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m Framtidas HF — organisasjon 2025

Tilrading:

1. Fakultetsstyret slutter seg til dekan Olav Bollands vurdering og innstiling og ber om at det blir forberedt
en sak til NTNUs styre om & foreta fglgende endring i instituttstrukturen ved Det humanistiske fakultet:
Dagens Institutt for moderne samfunnshistorie og Institutt for historie og klassiske studier slas sammen til
ett institutt fra 01.08.2025 i samsvar med modellen skissert i pkt. 6.2 i notat av 22.08.2024 fra dekan.

2. Styret ber om at det videre gjenopprettingsarbeidet og forberedelsene til sammenslaingen, i trad med
NTNU-styrets vedtak i S-sak 15/2024, viderefgres ved og i regi av de bergrte instituttene.

3. Fakultetsstyret ber om at instituttlederne ved Institutt for moderne samfunnshistorie og Institutt for
historie og klassiske studier arbeider fram et forslag til navn pa det nye instituttet som skal fglge saken til
NTNUs styre.

4. Fakultetsstyret understreker behovet for a prioritere arbeidet med sammenhengen mellom

langtidsbudsjettet, strategisk personalplan og Framtidas studieportefglje for a sikre et langtidsbudsjett
som gar i balanse. Dette inkluderer ogsa en gjennomgang av den administrative organiseringen ved
fakultetet med sikte pa best mulig ressursutnyttelse, samarbeid og samhandling. Fakultetsstyret gnsker
jevnlige oppdateringer om dette arbeidet.

Hensikt med saken:
Fakultetsstyret vedtar anbefaling om ny instituttstruktur ved Det humanistiske fakultet som oversendes
NTNUs styre for vedtak.

Sakspapir:

Fglgende saksdokumenter er lagt ut pa WIKI-siden til Fremtidens HF — organisasjon 2025:
- Notat med malbildet for prosjektet

- Prosessplan

- Egenevalueringene fra instituttene og fakultetsadministrasjonen

- Rapport — evaluering av gjenopprettingsarbeidet ved IHK og IMS

- NTNU-styrets vedtak om oppfglging av evalueringen

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: Dragvoll, Bygg 2, niva 5 +47 73 59 50 00 John Kamsvag

7491 TRONDHEIM postmottak@hf.ntnu.no Telefaks
http://www.ntnu.no +47 TIf: +47 73 59 66 30

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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- Samtlige hgringsinnspill til arbeidsgruppas forslag til ny instituttstruktur
- Referater fra instituttledermgtet, LOSAM og fakultetsstyret der saken har blitt drgftet eller orientert
om.
e Risikovurderinger — matriser (vedlagt)
e Tabell: Lederspenn ved enhetene pa HF, antall ansatte og arsverk (vedlagt)
e Rapport fra arbeidsgruppa som ble nedsatt for a utarbeide forslag til ny instituttstruktur
e Tvisteprotokoll fra LOSAM 21.08.2024

1. Bakgrunn

Begrunnelsen for a vurdere justering av instituttstrukturen ved fakultetet framgar av malbildet for prosjektet
Fremtidens HF — organisasjon 2025 (se saksdokumentene). Dekan vil likevel gjenta at prosjektet er en del av
det helhetlige utviklingsarbeidet ved fakultetet. Dette arbeidet sikter mot en god kollektiv kultur som bidrar
til trivsel og produktivitet, en attraktiv studieportefglje med god kvalitet og baerekraft, en sterk
forskningsinnsats med gkende ekstern finansiering, en baerekraftig langtidsgkonomi og en strategisk
personalplan som balanserer inntekter og utgifter. Dette er utviklingsomrader som er godt hjemlet i
fakultetets strategi- og periodeplan, og som fakultetsstyret har fulgt tett i denne lederperioden.

Samtidig er det tydelige signaler om fallende inntekter og forventninger om reduserte budsjetter framover,
nedgang i sgkertall til mange av studiene ved HF og fallende ungdomskull pa sikt. HF risikerer a miste ledige
studieplasser og dermed midler, til studier der behovet for a vokse er stort.

Det framgar av grafen under at prognosen for den gkonomiske utviklingen ved HF har forverret seg siden
arbeidet med Fremtidens HF — organisasjon 2025 ble satt i gang hgsten 2023. For a sikre god gkonomistyring,
har rektor palagt fakultetet & ha en reserve pa 5 % av bevilgningen, med 4 % som nedre grense (15 millioner)
0g 6 % gvre grense (25 millioner).

Uten endring i aktivitet vil fakultetet allerede i 2024 komme under minimumsgrensa pa 4 % i reserve og i
Igpet av 2025 vil reserven veere oppbrukt og fakultetet dermed ga i minus.
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Langtidsbudsjett for HF uten endring i aktivitet
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Vi ser imidlertid at fakultetet fortsatt star i en situasjon med store gkonomiske utfordringer allerede pa kort
sikt. Derfor mener dekan det vil veere uforsvarlig a ikke vurdere endringer i instituttstrukturen. Hensikten er
pa denne maten a spare midler pa ledelse for & bidra til 3 trygge kjernevirksomheten — utdanning, forskning
og kunstnerisk virksomhet. Det vil senere i notatet bli redegjort for gkonomiske besparelser ved & sla sammen
institutt.

2. Prosjektplanen — medvirkning i organisasjonen

Anne Kristine Bgrresen presenterte utkast til prosjektet Fremtidens HF — organisasjon 2025 pa HFs
ledersamling 02.06.2023. Utkast til malbilde, prosessplan og opplegg for egenevaluering ble her lagt fram. |
samforstand med instituttlederne valgte Bgrresen a ga videre med prosjektet.

Saken ble sa lagt fram for drgfting i LOSAM 24.08.2023 (sak LOS 39/2023). Det vises til det vedlagte referatet
for momenter fra drgftingen. LOSAM fattet fglgende vedtak:

«LOSAM tok de framlagte saksdokumentene og orienteringen til etterretning. Momentene som kom fram i
mgtet, vil bli tatt med i det videre arbeid med prosjektet. Punktet om at verneombudene skal tas med pa rad
ndr det gjelder opplegg for medvirkning pad instituttene, tas inn i bestillingen av egenevaluering til
instituttene. LOSAM vil bli oppdatert om det videre arbeid med prosjektet i hvert mgte.»

Instituttene fikk oversendt notat med malbilde og bestilling om egenevaluering 25.08.2023. Frist for
instituttenes egenevaluering ble satt til 31.10.2023.

Styreseminaret ved HF 20.10.2023 var i sin helhet viet fremtidens organisering ved HF. Pa seminaret deltok
foruten fakultetsstyrets medlemmer, innbefattet studentrepresentantene, ogsa instituttlederne,
kontorsjefene, seksjonssjefene og administrativ leder ved HF og medlemmene i LOSAM. Fakultetsstyret
behandlet deretter i ordinaert mgte 20.10.2023 Framtidas HF med underprosjektene Framtidas organisasjon
og Framtidas studieportefalje (S-sak 13/2023). Nar det gjelder Framtidas organisasjon fattet fakultetsstyret
felgende vedtak:

Fakultetsstyret gir sin tilslutning til planlagt prosess for framtidas organisasjon. Fakultetsstyret er glad for at
det i prosessen ses pa gode Igsninger for faglig og administrativ organisering, og at det legges vekt pd gode
vilkar for studentene.

Fakultetsstyret vedtok videre en forventning om at fakultetets gkonomiske rammer legges til grunn for begge
prosesser.

Prosjektet ble lagt fram av Anne Kristine Bgrresen i digitalt allmgte pa HF 01.11.2023. Deltakerne pa mgtet
fikk anledning til a stille spgrsmal. Det ble gjort opptak fra allmgtet som er lagt ut pa WIKI-siden til Fremtidens
HF —organisasjon 2025.

3. Arbeidsgruppens anbefaling

Ba@rresen oppnevnte hgsten 2023 en arbeidsgruppe som fikk i oppdrag a utarbeide minimum to (helst tre)
forslag til ny instituttstruktur ved HF. Alternativene skulle risikovurderes og det ble forutsatt at rapporten fra
evalueringen av gjenopprettingsrarbeidet mellom IMS og IHK skulle vektlegges.

Arbeidsgruppa ble bredt sammensatt med to instituttledere, to representanter fra LOSAM, lokalt
hovedverneombud, én kontorsjef, én studentrepresentant og ett eksternt medlem fra UiO. Leder for
arbeidsgruppa var prodekan for forskning ved HF. Fakultetsadministrasjonen stilte med sekreteer.

Arbeidsgruppa leverte sin rapport 15.04.2024 og leder for gruppa presenterte anbefalingene i digitalt
alimgte 16.04.2024, lagt ut i opptak pa WIKI-siden til Fremtidens HF — organisasjon 2025. Rapporten fra
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arbeidsgruppa ble sendt pa hgring til instituttene med frist 16.05.2024. | tillegg fikk alle ansatte ved HF
anledning til & sende inn individuelle hgringsinnspill.

Arbeidsgruppas anbefaling er i rapporten oppsummert pa fglgende mate:

e Arbeidsgruppa tilrar ikkje midlertidige Igysingar som gjer at HF ma gjennom ei ny
omorganisering att om kort tid.

e | etterkant av organisasjonsprosjektet, uavhengig av resultat, bgr det bli laga ei skriftleg
arbeidsfordeling mellom niva 2 og 3, samt eventuelle formaliserte niva 4, der eventuelle

’ ’ skilnadar mellom institutt kjiem fram.

e Nar gruppa legg fram forslag om to modellar som alternativ til dagens instituttstruktur,
er det under fgresetnad av at institutt 2 har felles instituttleiar og administrasjon, men
at det blir formalisert eit niva 4 for leiarperioden 2025-2029.

e Arbeidsgruppa meiner det er truleg at alternativet med fem institutt i stgrst grad vil fgre
Det humanistiske fakultetet sa naer mala for prosjektet Framtidas HF — organisasjon
2025 som mogleg. Denne modellen er derfor tilradd som utgangspunkt for det vidare
arbeidet.

| tillegg anbefaler gruppa at den organisatoriske endringen bgr besluttes i tide til 8 kunne tre i kraft ved
oppstart av ny instituttlederperiode, naermere bestemt fra 1. august 2025.

Selv om arbeidsgruppa har anbefalt en modell med 5 institutt, som er fullstendig i den forstand at den
plasserer alle dagens fagmiljg inn i den anbefalte modellen, er det lagt vekt pa at denne modellen fgrst og
fremst er tenkt som utgangspunkt for den etterfglgende medvirkningsprosessen, og at eventuelle
justeringsforslag fra hgringsinnspillene vil kunne innarbeides uten at dette gar pa bekostning av intensjonen
i den anbefalte modellen.

4. Hgringsinnspill

| tillegg til hgringsinnspillene fra instituttene har vi mottatt 15 andre hgringssvar. Disse kommer fra
enkeltansatte, grupper, én linjeforening, studentradet ved HF, én bransjeforening og fra hovedverneombud
ved HF og vara. Vi har ogsa mottatt en dgdsannonse for IKM i konvolutt adressert til fakultetsstyret. Flere av
hgringsuttalelsene fra grupper er ogsa lagt med som vedlegg til uttalelsen fra IKM. | tabellen nedenfor har vi
samlet hovedpunktene i instituttenes og studentradets hgringsuttalelser.

Enhet Synspunkter

IFR Stgtter arbeidsgruppas forslag til 6 institutt. Ser problemer med arbeidsgruppas forslag
til 5 institutt. Positiv til at innsparing tas pa ledelse.

IKM Kritisk til arbeidsgruppas forslag til 5 institutt. Nevner muligheten til sla sammen IKM

med IMU, men ogsa skeptisk til dette. Alle faggrupper og administrasjonen ved IKM er
mot arbeidsgruppas forslag til 5 institutt. Anbefaler arbeidsgruppas forslag til 6 institutt,
men med kunsthistorie ved IKM.

IMU Kritisk til arbeidsgruppas forslag til 5 institutt. Frarader ogsa en lgsning med
sammenslaing av IMU og IKM. Anbefaler arbeidsgruppas forslag til 6 institutt.
KULT Forngyd med KULT slik det er. Har forstaelse for arbeidsgruppas forslag om 6 institutt.

Det er ved instituttet delte meninger om arbeidsgruppas forslag til 5 institutt. KULT ser
muligheter og er positiv til a ta imot faggrupper som arbeidsgruppas forslag til 5 institutt
innebzerer, men frykter negative fglger av a ta imot faggruppe som ikke gnsker seg til
KULT.

IMS Mener at arbeidsgruppas forslag til 5 institutt er prematurt. Mener at arbeidsgruppas
forslag om & sla sammen IMS og IHK iberegnet kunsthistorie kommer for tidlig. @nsker &




6av17
Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 22.08.2024 2023/29465/JK

viderefgre dagens ordning med to separate institutt. Mener at sammenslaing bgr
vurderes fgrst i lederperioden 2025-29. Hvis arbeidsgruppas forslag til 6 institutt likevel
er aktuelt, mener IMS at kunsthistorie ikke bgr innga fordi det vil virke kompliserende.

IHK Sper om det er tilstrekkelig a ga ned til 5 institutt. IHK anbefaler arbeidsgruppas forslag
til 5 institutt. @nsker kunsthistorie til IHK og samling med IMS som foreslatt.
ISL Stgtter 5 institutt uten eksplisitt @ peke pa arbeidsgruppas forslag. Stiller seg bak kutt i

ledelse for a skjerme kjernevirksomheten.

Studentradet | Ser kutt i antall lederstillinger som positivt for & opprettholde dagens studietilbud og
ved HF faglig bredde. Papeker at studenter er negative til forslagene, spesielt oppdeling av IKM.
Anser Igsningen for IMS og IHK som skritt i riktig retning. Oppfatter arbeidsgruppas
forslag til 5 institutt som helhetlig, mens alternativet med 6 institutt ikke oppfyller de
gkonomiske malsettingene i prosjektet. Papeker at ny organisering ma legge sterkere
fundament for studenttrivsel.

| flertallet av hgringsuttalelser blir det argumentert mot arbeidsgruppens anbefaling av modellen med 5
institutt. For det fgrste, og som et hovedpunkt, pekes det pa risikoen for at deling og sammenslaing av
institutt vil fgre til uro, usikkerhet og engstelse blant de ansatte. Dette kan redusere de ansattes motivasjon,
og dermed lede til lavere faglig aktivitet, som igjen kan gi negative fglger for arbeidsmiljget ved de bergrte
enhetene. Saerlig pekes det pa at oppsplittingen av IKM kan fa slike fglger, men ogsa at samling av IMS og
IHK kan forringe arbeidsmiljget for de ansatte. Det kommer videre fram en frykt for at gode faglige
strukturer som er bygd opp, skal ga tapt. Fare for sykmeldinger trekkes ogsa fram.

For det andre vises det til uklarhet om flere forhold som vil fa betydning for instituttene og fagmiljgene
framover. Det pekes pa at vi ikke vet hvordan NTNUs nye modell for fordeling av penger til fakultetene
(RFM) vil virke og hva slags modell HF lander pa for fordeling til instituttene (VFM). Videre vises det til
usikkerhet knyttet til Campussamling og plassering av institutt og ansatte. Det nevnes ogsa at fglgene av et
dimensjoneringsvedtak pa NTNU ikke er klart. Hovedpunktet i disse innvendingene er at man gnsker slike
forhold avklart fgr man vurderer nye instituttstruktur.

En tredje innvending er at sammenslaing ikke vil gi gkonomiske innsparinger. Det s3s altsa tvil om selve
beregningen, grunnlaget for denne og dermed estimatet for innsparing som fakultetet har lagt til grunn.
Her framheves det at sammenslaing i seg selv vil vaere sa ressurskrevende, ikke minst fordi stgrre institutt
krever etablering av ledelse pa niva 4, at dette vil spise opp store deler av innsparingen av to instituttledere
og to kontorsjefer. Det hevdes ogsa at innsparingen vil vaere marginal malt mot HFs samlede arsbudsjett, og
at det ma kunne finnes andre mater a redusere utgiftene pa. Tiltak for & gke inntektene blir ogsa trukket
fram som viktig i dette bildet. IKM frykter ogsa at en oppdeling av instituttet kan bidra til at den gode
utviklingen de na opplever nar det gjelder studentrekruttering og studiepoengproduksjon, blir reversert.

For det fjerde innvendes det mot arbeidsgruppas forslag, spesielt Igsningen med fem institutt, at
konsekvensene for fagmiljgene og de ansatte er ikke godt nok utredet, og at det ikke er giennomfgrt en
skikkelig risikovurdering. Det pekes pa at risikoene ved 3 organisere studieprogram og samarbeidende
ansatte ved IKM, og da spesielt film- og videoproduksjon og filmvitenskap, pa ulike institutt ikke er
adressert. Dette vil ogsa ga ut over studentene.

For det femte reises det tvil om at det a sla sammen institutt slik arbeidsgruppa foreslar vil gi innsparing og
bedre ressursutnyttelse innen administrasjon. Det uttales ogsa tvil om at st@rre administrasjoner i seg selv
reduserer sarbarhet ved sykdom og utskifting, spesielt siden administrasjoner i fgrste omgang vil bli slatt
sammen uten samlokalisering, og at det vil vaere et krevende utgangspunkt for a utvikle sa vel kvalitet og
effektivitet som et godt arbeidsmiljg.
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Samtidig er det grunn til 3 nevne at mange framhever at det er et godt grep a spare pa ledelse for a skjerme
kjernevirksomheten mest mulig for de innsparingene som er ngdvendige. Dekan viser i den forbindelse til
hgringsuttalelsen fra Studentradet ved HF der det heter:

De tillitsvalgte i Studentradet HF setter stor pris pd at ledelsen ved HF tar den gkonomiske situasjonen
sektoren og fakultetet er i pa alvor og arbeider for G fa kontroll pd budsjettene. Forslaget om G minske antall
institutt for G ha muligheten til G kutte antall lederstillinger ser vi pd som et positivt grep for G best
opprettholde dagens studietilbud og faglige bredde. Det er klart for oss at alternative mdter G spare inn
utgifter i den st@rrelsesordenen som kreves for G balansere fakultetets budsjetter vil pdvirke oss som
studenter mer direkte.

Dekan vil framheve at arbeidsgruppas forslag til fem institutt framstar helhetlig og meget godt i den forstand
at det svarer pa mandatet og utfordringene som er trukket fram i malbildet for organisasjonsprosjektet.
Forslaget svarer best nar det gjelder mulige gkonomiske innsparinger. Dette omtales naermere nedenfor.
Videre gir det muligheter for faglige synergier (gevinster) innen utdanning, forskning og kunstnerisk
virksomhet. Forslaget innebaerer ogsa at instituttene vil bli mer likeverdige nar det gjelder stgrrelse.
Asymmetrien ved HF vil altsa bli dempet. Mer jevnstore institutt gir stgrre likhet nar det gjelder lederspenn
og personaloppfelging, i tillegg til at samtlige institutt ved et HF organisert etter denne modellen vil tilby
studier pa alle niva (arsstudier, BA, MA og ph.d.). Forslaget svarer ogsa godt nar det gjelder malet om a skape
mer likhet mellom instituttene nar det gjelder stgrrelse pa instituttadministrasjonene. Administrasjonene vil
dermed bli mindre sarbare ved permisjoner, sykdom og utskiftning, samtidig som mulighetene til
spesialisering og kompetanseutvikling vil bli styrket. Det kan ogsa vektlegges at det blir feerre institutt a
samhandle med for fakultetsadministrasjonen, noe som vil bidra til mer tid og kvalitativt bedre oppfaglging av
hvert enkelt institutt.

Dekan konstaterer at det i hgringsinnspillene er reist vektige innvendinger mot arbeidsgruppas forslag til fem
institutt. Dekan merker seg at det saerlig er de to mest bergrte instituttene i dette forslaget, IKM og IMU, som
argumenterer mot arbeidsgruppas forslag. Motstanden kommer ogsa til syne ved at de individuelle
hgringsinnspillene, samt innspill fra en linjeforening og en bransjeorganisasjon fremmer tydelige
innvendinger. Ogsa lokalt hovedverneombud og vara har i en uttalelse sterkt fraradet arbeidsgruppas forslag
til fem institutt. Det er likevel verdt 3@ bemerke at motstanden i all hovedsak handler om oppsplitting av IKM,
ikke om det & organisere HF i 5 institutt.

Dekan har veid arbeidsgruppas helhetlige forslag opp mot hgringsinnspillene og har konkludert med at
arbeidsgruppas forslag til fem institutt ikke vil bli anbefalt for fakultetsstyret. Dekan har her lagt vekt pa
risikofaktorene som er framhevet i hgringsinnspillene. Det gjelder seerlig risikoen for at arbeidsmiljget vil bli
forringet med en oppsplitting av IKM, at forslaget kan ha uheldige fglger for utviklingen av fagmiljgene og at
dette kan ga ut over studentenes leeringsmiljg. Utfordringen med a ha studieprogram pa tvers av institutt har
ogsa veid tungt, sammen med risikoen for at en sa omfattende omorganisering vil kunne ta fokus fra det
ngdvendige arbeidet med revisjon av studieportefgljen ved HF som ma prioriteres framover.

Dekan merker seg samtidig at det i noen hgringsinnspill antydes at en sammenslding av IMU og IKM er en
mer farbar vei til fem institutt, men ogsa dette alternativet mgter motbgr i hgringsinnspillene fra de bergrte
instituttene. P3 den annen side peker flere andre institutt pa behovet for a ga ned til fem institutt for 3
spare pa utgifter til ledelse. Dekan har derfor valgt a ta med dette forslaget i den videre vurdering av ny
instituttstruktur.

| det fglgende vil derfor tre ulike Igsninger bli vurdert: nullalternativet som innebzerer at fakultetet

fortsetter med samme instituttstruktur som i dag, arbeidsgruppas forslag til seks institutt og et alternativ
med fem institutt der IMU og IKM slas sammen.
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5. @konomiske besparelser ved faerre institutt

| flere av i hgringsinnspillene og gjennom drgftinger i instituttledermgtet og administrativt lederforum har
det blitt reist tvil om hvorvidt feerre institutt vil bidra til skonomiske innsparinger for fakultetet. Mange tror
at innsparingene ved faerre instituttledere og kontorsjefer spises opp av at stgrre institutt vil ha behov for
ledere pa niva 4. | flere hgringsinnspill etterlyses en grundigere utredning av mulige innsparinger ved a ha
faerre institutt. Det er verdt & nevne at instituttlederne ved de bergrte instituttene har faste vitenskapelige
stillinger, slik vi ikke far en gkning i strategisk personalplan, men en reell innsparing ved a tilsette faerre
instituttledere i neste periode.

Ved a sla sammen to institutt vil vi redusere behovet med én instituttleder og én kontorsjef. | tillegg vil
nestledere for forskning og utdanning (dersom de aktuelle instituttene har dette) bli slatt sammen til én
nestleder for forskning og én for utdanning. Videre vil utgifter til styrer, rad og utvalg halveres.
Gjennomsnittslgnnen for en instituttleder ved HF er omtrent 1,4 millioner (inkludert sosiale kostnader),
mens gjennomsnittslgnnen for en kontorsjef er omtrent 1,1 millioner (inkludert sosiale kostnader).
Nestledere far kronetillegg pa 2 000—4 000 per maned, som gir en arlig kostnad pa 30 000—60 000 (inkludert
sosiale kostnader). | tillegg godskrives for eksempel nestledere ved ISL tilsvarende ca. 50% stilling i sitt
timeregnskap. For dette kan instituttet hente inn undervisningsvikar som vil koste ca. 500 000,-.

| arbeidsgruppas forslag til seks institutt slas kun historieinstituttene sammen. Besparelsen inkluderer én
instituttlederstilling som ikke utlyses ved neste lederperiode og én kontorsjefstilling som ikke erstattes ved
naturlig avgang i 2026. Ressursen for nestledere vil pa sikt halveres, da det ikke lenger vil veere behov for
dobbelt sett med nestledere. Ved oppdelingen av gamle IHS i 2020 ble begge de to nye instituttene tildelt
50% ressurs hver i administrasjon. Denne ressursen kan pa sikt trekkes inn, noe som gir en besparelse pa én
administrativ stilling. Kostnaden for en slik stilling er omtrent 0,9 millioner (inkludert sosiale kostnader).
Samlet gir dette en mulig besparelse pa ca. 4,5 millioner ved a redusere fra 7 til 6 institutt.

Dersom man i tillegg til a sla historieinstituttene sammen ogsa gjgr det samme med IKM og IMU, vil man
redusere fra 7 til 5 institutt. Her beregner vi samme besparelse som i forrige avsnitt, men i tillegg kommer
én instituttlederstilling som ikke utlyses ved neste lederperiode og én kontorsjefstilling som ikke erstattes
ved naturlig avgang. Ressursen for nestleder vil reduseres med én, siden IKM kun har nestleder for
utdanning. Den mulige samlede besparelsen for dette alternativet er dermed pa ca. 7,55 millioner.

Ved sammenslaing av to institutt ma behovet for et formelt niva 4 vurderes. Vi ma derfor regne inn gkte
kostnader knyttet til niva 4-ledere. For a kunne tallfeste dette, har vi brukt institutt med niva 4-ledere som
eksempel. Ved HF har vi sett til ISL. Der har ledere med personalansvar en stillingsandel pa 35% til dette. Det
tilsvarer en kostnad pa ca. 30 000—60 000 kroner per ar, samt vikarmidler pa 350 000 pr ar. Ved IE-
fakultetets Institutt for datateknologi og informatikk gis det ca. 4 000 per maned i kronetillegg og 25%
frikjop for niva 4-ledere. Kostnaden Igper da opp i 50 000, i tillegg til vikarmidler pa 250 000 per ar.

Dersom to enheter skal slas sammen, vil det vaere behov for midler til 3 bevare og bygge opp et positivt
arbeidsmiljg. Dette kan for eksempel inkludere personalseminar. Disse kostnadene er midlertidige og er
estimert til 300 000—400 000 kroner.

For alternativet med 6 institutt er det lagt til grunn at det vil veere behov for to niva-4-ledere (tilsvarende 60
000-120 000 kroner per ar samt 700 000 i vikarmidler), i tillegg til 300 000—-400 000 kroner for a bygge opp
et godt arbeidsmiljg. Dette blir totalt ca. 1,2 millioner. Det er mulig a se for seg at behovet for niva-4-ledere
ved et sammenslatt historieinstitutt kan falle bort etter hvert, gitt stgrrelsen pa instituttet. Dette er ikke
hensyntatt i regnestykket.
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For alternativet med 5 institutt er det lagt til grunn at det vil veere behov for tre niva-4-ledere, siden et
sammenslatt IKM og IMU blir et stort institutt spredt pa mange beliggenheter. Dette gir en ekstra arlig
kostnad pa 150 000—-300 000 kroner, samt 1 750 000 kroner for niva 4-ledere og en midlertidig
kostnadsgkning pa 600 000—800 000 kroner for & bygge arbeidsmiljget. Den totale kostnaden blir da ca. 2,8
millioner.

Det er utfordrende a trekke en sikker konklusjon med sa mange uavklarte forutsetninger, men basert pa de
beregningene vi har skissert, er det grunn til 3 anta at de arlige besparelsene vil overstige
kostnadsgkningene som fglger av omorganiseringen i arene som kommer. Nedenfor er beregningene satt
opp i tabellform:

6 institutt 2025 2026 2027 2028
Instituttleder -700000| -1400000| -1400000| -1400000
Kontorsjef -550000( -1100000| -1100000
Administrativ ressurs -450000( -900000| -900000| -900000
Nestledere -550000( -1100000| -1100000| -1100000
Niva 4-ledere 400 000 800000 800000 800000
Arbeidsmiljgkostnader 200000 200000

Besparelse -1100000| -2950000| -3700000( -3700000
5institutt 2025 2026 2027 2028
Instituttleder -1400000| -2800000| -2800000| -2800000
Kontorsjef -1100000| -2200000| -2200000
Administrativ ressurs -450000( -900000| -900000| -900000
Nestledere -825000( -1650000| -1650000| -1650000
Niva 4-ledere 1000000 2000000 2000000 2000000
Arbeidsmiljgkostnader 400000 400000

Besparelse -1275000( 4250000 -5750000| -5750000

Besparelsen vil gke i Igpet av perioden. Den fulle virkningen vil derfor fgrst sla inn fra 2027. Da vil
besparelsen ved seks institutt ligge mellom 2 og 3,7 millioner per ar. Besparelsen ved fem institutt vil ved
full virkning ligge pa mellom 4 og 5,7 millioner per ar. For a ta hgyde for usikkerheten, blant annet knyttet til
utgifter til niva 4-ledere, innsparing ved feerre nestledere og tidspunkt for naturlig avgang for kontorsjefer
ved de bergrte instituttene, har vi valgt a legge henholdsvis 2 og 4 millioner til grunn i det videre arbeidet.

En besparelse pa 2 til 4 millioner kan synes lite malt opp mot fakultetets totalbudsjett. Pa den annen side
kan faktisk en sapass liten arlig besparelse bidra til at fakultetet ikke gar i minus, noe som er helt avgjgrende
i arene framover. Arlig underskudd bygger ned reserven, slik at fakultetet etter noen ar far negativ
avsetning. Arlig overskudd bygger opp reserven, slik at fakultetet pa sikt kan komme innenfor den
rektorbestemte korridoren. Avsetninger bgr i prinsippet aldri brukes til 3 dekke faste kostnader. Det er
derfor viktig a legge til grunn at det & budsjettere med midler fra reserven kun bgr skje unntaksvis.

| dette bildet er det verd a peke pa at fastlgnnandelen utgj@r over 90 % av fakultetets totale kostnader.

Budsjetterte strategimidler ved HF er allerede betydelig redusert, og instituttene har redusert variabel Ignn.
Stipendiatstillinger er besluttet skjermet fra budsjettreduksjon, bade av strategiske og gkonomiske grunner.
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Instituttsammensldinger er vurdert som en mulighet til 3 skjerme kjernevirksomheten mest mulig, siden
man da kan redusere antall faste stillinger som ma inndras for 8 komme i gkonomisk balanse.

| langtidsbudsjettet har fakultetet allerede redusert Ipnnskostnadene med 4 millioner fra og med den neste
lederperioden. Nedenfor har vi illustrert utviklingen av langtidsbudsjettet med besparelser gjennom
henholdsvis fem og seks institutt, jamfgr beregningene i tabellene ovenfor. Det ma igjen understrekes at
ogsa andre tiltak er ngdvendig for a bringe fakultetets gkonomi i balanse, men fzerre institutt vil veere et
viktig bidrag.
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6. Risikovurderinger

Nullalternativet, alternativet med fem institutt og alternativet med seks institutt har blitt risikovurdert med
utgangspunkt i omradene arbeidsmiljg, ledelse, organisasjon og administrasjon, omdgmme, gkonomi,
utdanning og forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid. Vi har giennomfgrt SWOT-analyser?! for 3 identifisere
risiko gjennom a kartlegge styrker, svakheter, muligheter og trusler for hvert av omradene. Vurderingene er
beskrevet nedenfor, i tillegg til at de er vedlagt i form av risikovurderingsmatriser. Lokalt hovedverneombud
ved HF har deltatt i arbeidet med risikovurderingene. Risikovurderingene ble lagt fram i mgte i
styringsgruppa for gjenopprettingsprosjektet torsdag 15.08.2024 med muligheter for innspill.
Hovedverneombud ved NTNU, som sitter i styringsgruppa, kom i etterkant av mgtet med rad til justeringer i
risikomatrisen. Risikomatrisen som legges fram for fakultetsstyret er sa langt som rad justert i trad med
innspillene fra NTNUs hovedverneombud. Risikovurderingene i dette notatet ma leses sammen med
risikomatrisen som legges fram. Det ma understrekes at risikovurderingen i stor grad bygger pa
risikomomentene som framgar av hgringsinnspillene vi har mottatt fra instituttene og andre. | den forstand
har ogsa fagmiljgenes innspill blitt tatt inn i dette arbeidet.

6.1 Dagens organisasjon (nullalternativet)

Nullalternativet gar ut pa a beholde dagens organisasjon med sju institutt, sju instituttledere og sju
kontorsjefer. Dette alternativet innebeerer at fakultetet fortsatt vil ha institutt med stor variasjon i bade
antall ansatte og aktivitet. Videre vil samlingen av IMS og IHK utsettes til lederperioden som starter
01.08.2029, selv om det fram til da vil matte arbeides med a berede grunnen for sammenslaing.

Arbeidsmiljgutfordringer ved a beholde dagens organisering er knyttet til at stgrrelsene pa instituttene er
ujevne, noe som bade gjenspeiles i antallet administrativt ansatte og i omfanget av enkelte typer oppgaver.
Fa ansatte a fordele oppgaver pa vil i stgrre grad fgre til risiko for overbelastning ved sykefravzer,
ferieavvikling og perioder med gkt arbeidstrykk, siden det er feerre a fordele de ekstra arbeidsoppgavene pa.
Dette kan ogsa redusere mulighetene for karriereutvikling for enkeltpersoner. Det vil i tillegg veere enkelte
arbeidsoppgaver som forekommer sa sjelden ved et lite og homogent institutt at administrasjonen ikke har
forutsetninger for a opparbeide seg erfaring og kompetanse nok til a Igse disse oppgavene. Dette kunne
vaere et argument for a Igse de aktuelle oppgavene i fakultetsadministrasjonen, men det er ofte ikke
hensiktsmessig for de stgrre instituttene med mer bredde i aktivitetstyper, der det blir vurdert som
fordelaktig med fagnaer administrasjon, spesielt pa utdanningsomradet. Dette kan pavirke samhandlingen
mellom fakultetsadministrasjonen og instituttadministrasjonene, ved at samme type oppgaver Igses pa ulike
niva i HF-organisasjonen. Dersom vi ikke endrer pa dagens administrative organisering, viderefgres denne
utfordringen.

Omistilling kan oppleves som en type krise. Ved a ikke foreta endringer i instituttstrukturen, unngar man a
utlgse de risikofaktorer som er knyttet til enhver omstilling. A beholde dagens organisering kan altsa sies & gi
muligheter nar det gjelder arbeidsmiljg, kanskje spesielt for de vitenskapelig ansatte. Instituttene far
beholde dagens profil og identitet, samt sine sosiale fellesskap, og dermed beholde den roen det ligger i a
opprettholde status quo. | tillegg beholder alle institutt ndveerende lokaler frem til Campussamling.

1 https://snl.no/SWOT-analyse
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Nullalternativet reduserer risikoen for gkt konfliktniva og personlige omkostninger ved IHK og IMS, siden
rapporten fra gjenopprettingsarbeidet papeker at en tilbakefgring av tidligere instituttstruktur medfgrer
risiko pa dette omradet. Pa den andre siden vil det & beholde dagens organisering gke risikoen for

polarisering eller konkurransementalitet mellom disse instituttene, pa tross av gjenopprettingsarbeidet.

Flere av dagens institutt vurderer det som ngdvendig a redusere ressursbruken pa ledelse for a skjerme den
faglige aktiviteten i sa stor grad som mulig. Ved ikke a foreta en endring som av mange vurderes som
ngdvendig for 3 mgte de gkonomiske utfordringene fakultetet star i, vil dette gke risikoen bade for
motsetninger mellom instituttene og for et darligere omdgmme. Det sistnevnte gjelder bade internt og
eksternt, siden HF vil fremsta som lite handkraftig ved a unnga a bruke det virkemiddelet som i gkende grad
blir brukt ellers i sektoren.

Den stgrste gkonomiske risikoen ved dette alternativet er at bortimot all innsparing ma skje ved a redusere
omfanget av andre stillinger enn lederstillinger. Fakultetet vil da over tid sta i en situasjon der det er stor
sjanse for langvarig ansettelsesbrems og deretter ansettelsesstopp. Det er sannsynlig at fakultetet da vil
matte legge ned fagmiljg og gjennomfgre oppsigelser.

6.2 Seks institutt

Det alternativet med seks institutt som presenteres her, fglger arbeidsgruppas forslag om a sla sammen IMS
og IHK, men uten 3 flytte kunsthistorie ut av IKM. Lgsningen innebaerer at et sammenslatt institutt far én
instituttleder, én kontorsjef og felles administrasjon. Dagens institutt viderefgres som faglige enheter ved
det sammenslatte instituttet med hver sin nivé-4-leder med eget budsjett og personalansvar. Med unntak
av mulige justeringer for administrasjonen og gnsker fra enkeltansatte, vil disse niva 4-enhetene vaere fysisk
plassert der instituttene har tilhold i dag. Alternativet er i trad med NTNU-styrets vedtak i sak 15/2024 som
lyder:

1. Styret tar evalueringen av gjenopprettingsarbeidet til orientering og er tilfreds med at arbeidsmiljget
ved IHK og IMS na vurderes som forsvarlig.

2. Styret vil pdpeke at dagens organisering med to institutter er en midlertidig I@sning og ber om at det
arbeides videre med ny organisering som er faglig hensiktsmessig, gir god utnytelse av ressurser og
ivaretar et godt og forsvarlig arbeidsmiljg.

3. Ny organisering md vaere gjennomfgrt innen utgangen av neste dremdlsperiode. Styret forventer at
historiemiljgene deltar aktivt i forberedelsene av ny organisering. | det videre arbeidet ma risikoen
for arbeidsmiligmessige konsekvenser vurderes kontinuerlig og forebyggende tiltak iverksettes.

4. Styret ber rektor gijennomgad organiseringen og mandatet for det videre gjenopprettingsrarbeidet, og
s@rge for at dette viderefgres ved og i regi av de to instituttene og innrettes slik at det kan legges et
godt grunnlag for framtidig organisering. Ledelsen ved IHK og IMS ma gis et tydelig ansvar,
myndighet og ngdvendige ressurser og verktgy til G kunne gjennomfgre dette.

5. Styret ber om at det ndveerende gjenopprettingsprosjektet sluttfgres og avvikles fra det tidspunkt
rektor finner hensiktsmessig.

6. Styret tar rektor sine leeringspunkter fra evalueringen og gjenopprettingsrarbeidet som er
gjennomfart til orientering. Styret er tilfreds med at NTNUs metoder for oppfalging av konflikt- og
arbeidsmiljgsaker blir oppdatert og videreutviklet. Styret vil samtidig understreke at forebygging, god
forvaltningsskikk og tett samarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og vernelinje, er viktige og kraftfulle
tiltak i arbeidsmiljgkonflikter ved NTNU.

Fakultetet har veert i kontakt med rektor som bekrefter at arbeidsgruppas forslag, og dermed ogsa det
forslaget som presenteres her, er i samsvar med NTNU-styrets vedtak.
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Alternativet med en tilbakefgring til tidligere instituttstruktur for IHK og IMS medfgrer bade risiko og
muligheter. Nar det gjelder arbeidsmiljget, er det risiko for uro og usikkerhet blant ansatte og studenter.
Ansatte kan oppleve at de mister faglig identitet de har utviklet i tiden etter opprettelsen av dagens
institutt. Det er ogsa en risiko for personlige omkostninger av ulik art, som mismot og redusert motivasjon,
og i ytterste konsekvens en gkning i sykefravaer. Det ligger ogsa en utfordring i at full fysisk samlokalisering
av et nytt historieinstitutt ikke lar seg gjgre for samlingen pa Glgshaugen, noe som kan gjgre det krevende a
bygge opp arbeidsmiljget. Pa den andre siden kan nye kollegafellesskap gi andre, positive muligheter for
arbeidsmiljget. Administrasjonen vil ogsa fa en stgrrelse som gjgr den mindre sarbar for fravaer, og som
dessuten gir muligheter for gkt grad av spesialisering og kompetanseheving for den enkelte. | tillegg vil fem
institutt viderefgres som de er, noe som gjgr at de risikofaktorene som omstilling alltid medfgrer vil bergre
en relativt liten andel av fakultetets ansatte.

Alternativet gir noen utfordringer knyttet til gkonomi, selv om det frigjgres Ignnsmidler for to lederstillinger.
Siden disse innsparingene kun gjelder for en instituttleder og en kontorsjef, gker risikoen for at ytterligere
innsparinger ma tas ved a redusere omfanget av andre stillinger. Dette alternativet krever et niva 4 ved det
sammenslatte historieinstituttet, noe som medfgrer ekstra kostnader for niva-4-ledere. Det sammenslatte
instituttet far om lag 80 ansatte inkludert stipendiater, postdoktorer og midlertidig ansatte. Det er ikke
stgrre enn at det pa sikt er mulig at behovet for niva-4-ledere vil falle bort. Behovet for faerre deltakere i
instituttstyrer/utvidet ledergruppe gir en mer umiddelbar mulighet til ressursbesparelse.

6.3 Fem institutt

Som tidligere nevnt er arbeidsgruppas modell for fem institutt ikke tatt med i den videre vurderingen etter
hgringsrunden. Det alternativet som vurderes her er a samle dagens IMU og dagens IKM til ett institutt, i
tillegg til & slda sammen IHK og IMS som omtalt ovenfor. En samling av IMU og IKM er tenkt a fglge samme
modell som for IHK og IMS, med én instituttleder, én kontorsjef og felles administrasjon. Et slikt institutt vil
bli stort malt i antall ansatte med 106 arsverk fordelt pa 164 ansatte?, og det vil vaere spredt pa flere
beliggenheter. Av den grunn anslas det a vaere behov for tre niva-4-ledere. Ansvarsomrader for disse niva-4-
lederne vil det vaere opp til ny instituttleder a bestemme. Administrasjonen vil heller ikke bli samlet, men
det vil veere mulige a gjgre enkelte justeringer som instituttleder ser behov for. Ansatte vil som hovedregel
beholde arbeidsplass i lokalene der de sitter i dag, men med mulighet for justeringer for enkeltpersoner.

Alternativet med en sammenslaing av IMU og IKM er ikke forslatt av arbeidsgruppa, men har kommet fram
som et alternativ i hgringsinnspillene. Forslaget har altsa ikke veert pa ordinaer hgring i organisasjonen. En
mulig samling av IMU og IKM er derfor grundig risikovurdert i etterkant av hgringsprosessen. Disse
vurderingene presenteres nedenfor.

Mulige arbeidsmiljgutfordringer ved dette alternativet er uro og usikkerhet blant ansatte og studenter i
bergrte enheter, henholdsvis IMU og IKM samt IHK og IMS. Ansatte kan oppleve a miste faglig identitet hvis

2 Viser til vedlagte tabell basert pa BEVISST bemanningsplan. IMU har 78 fast ansatte, av disse 19 ansatte i stillinger under 20 %.
Videre har IMU 7,7 midlertidige arsverk fordelt pa 30 ansatte. IMU har 10 rekrutteringsstillinger (stipendiater og post.doc.). Samlet
har instituttet 63,25 arsverk fordelt pa 118 ansatte. IKM har 35 fast ansatte, 3 midlertidig ansatte og 8 rekrutteringsstillinger. IKM har
42,9 arsverk fordelt pa 46 ansatte.
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det sammenslatte instituttets faglige profil reduserer enkelte fagomraders synlighet. P4 samme mate som
for alternativet med seks institutt, kan ogsa dette alternativet medfgre personlige omkostninger, som
mismot, redusert motivasjon, og i ytterste konsekvens gkt sykefravaer. | tillegg medfgrer dette alternativet
en stgrre risiko for usikkerhet og misngye med innplassering av administrativt ansatte enn de to foregdende
alternativene, siden flere teknisk-administrative blir pavirket av endringen. Fysisk samlokalisering er heller
ikke mulig i stor grad, og i alle fall ikke pa kort sikt. Dette kan gjgre det vanskeligere a bygge arbeidsmiljg.
Det tar ogsa tid a fa pa plass ny organisasjon for de bergrte instituttene, noe som gjgr risikomomentene
gyldige over noe tid. Det kan ogsa oppsta uenighet om styringsmodell. Pa den andre siden medfgrer
alternativet ogsa flere muligheter knyttet til omradet arbeidsmiljg. Nye kolleger gir i seg selv nye muligheter,
og det kan bli lettere a videreutvikle enkelte samarbeidsrelasjoner. Instituttadministrasjonene ved HF vil i
stgrre grad veere mindre sarbare for fravaer, og gi muligheter for gkt grad av spesialisering og
kompetanseheving. | tillegg vil alle ingenigrer/produsenter ved HF jobbe ved samme institutt i dette
alternativet, noe som kan veere en fordel med tanke pa samarbeid og kompetanseutvikling.

Alternativet med fem institutt gir flere ledelsesutfordringer. Det er blant annet risiko for at det blir vanskelig
a rekruttere niva 4-ledere. Denne risikoen forsterkes av manglende opplaeringsprogram og lederstgtte for
niva-4-ledere/nestledere. Det store lederspennet ved enkelte institutt vil bli utfordrende dersom delegering
viser seg vanskelig. Noen instituttledere og kontorsjefer vil fa personalansvar for flere ansatte, til dels i gvre
sjikt av det som er gnskelig. Mulighetene dette alternativet gir er stgrre og mer fleksible ledergrupper pa
instituttene og, som er en naturlig konsekvens av stgrre likhet i instituttenes stgrrelse, stgrre likhet i
lederstruktur ved instituttene.

Det tar tid til 3 bygge en ny organisasjon, for eksempel nar det gjelder medvirknings- og
medbestemmelsesapparat, noe som har en viktig rolle i tiden etter en sammenslaing. Etter en samling av
administrasjoner vil det veere tid- og ressurskrevende a samkjgre ulike rutiner og arbeidsmetodikk. Slike
tilleggsoppgaver er en utfordring man ikke kan se bort fra, men de ma veies opp mot mulighetene for
administrasjoner med gkt grad av fleksibilitet og redusert sarbarhet for fraveer og arbeidstopper. For
fakultetsadministrasjonen ligger det betydelige muligheter i det a skulle samhandle med fzaerre og mer
jevnstore institutt, siden det a redusere oppgaver og mgter knyttet til for eksempel budsjett og planverk for
institutt frigjer kapasitet til gkt lederstgtte pa omrader som i dag ma nedprioriteres. Muligheten til & utvikle
felles rutiner og arbeidsmetodikk for instituttenes administrasjoner, i trad med visjonen om ett HF og ett
NTNU, vil ogsa gke.

Risikovurderingen knyttet til omdgmme er sammensatt. Pa den ene siden vil det @ innfgre en organisasjon
med 5 institutt representere en mulighet, siden HF da vil vise handlekraft i en situasjon der det er bred
enighet om at organisatoriske endringer kan gi gkt gkonomisk baerekraft. Pa den andre siden kan det
medfgre omdgmmeutfordringer, siden en engasjert gruppe studenter og ansatte vil fgle seg overkjgrt. Den
typen oppmerksomhet som vil bli viet fakultetet i en slik situasjon, kan i verste fall medfgre lavere sgkertall.
Vi har allerede sett tegn pa risikoen for at det kan dannes en feiloppfatning av at studieprogram skal legges
ned nar institutt blir sammenslatt. Mange frykter ogsa at enkelte forskningsomrader kan bli mindre synlige
ved a inkluderes i et stgrre institutt. Dette henger blant annet sammen med at det kan veere vanskelig 3
finne instituttnavn som synliggj@r alle i et institutt med stor faglig bredde.

De gkonomiske risikofaktorer er ogsa aktuelle for dette alternativet, til tross for at analyser viser at det i
stgrre grad vil fgre fakultetet naermere malsetningene i malbildet i prosjektet, sammenlignet med de andre
alternativene. Det gkte behovet for niva 4 vil medfgre ekstra lgnn og/eller frikjgp for niva-4-ledere. | tillegg
vil omorganiseringen forarsake merkostnader de fgrste arene, blant annet knyttet til arbeidsmiljgtiltak og
navneendringer. Slike kostnader spiser opp en andel av den beregnede innsparingen. Disse ma derfor
vurderes opp mot hverandre. De psykososiale kostnadene er vanskeligere a beregne, men ma likevel tas
med i vurderingene. Det a samle flere praktiske og utgvende fagmiljp med redusert mulighet til 3
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giennomfgre utdanningene sine pa en gkonomisk barekraftig mate er ogsa en risiko, spesielt for et
sammenslatt IKM og IMU. Andelen emner og studieprogram med behov for gkonomisk beskyttelse fra
mindre kostnadsdrivende utdanninger ved samme institutt kan gke. Dette gker risikoen for fremtidige,
stgrre gkonomiske utfordringer som kan tvinge fram nedprioriteringer.

En modell med fem institutt gir klare gkonomiske muligheter. Det frigjgr I@nnsutgifter til to instituttledere
og to kontorsjefer, og sammenslatte institutt kan trolig klare seg med en nestleder forskning og en nestleder
utdanning. De tidligere nevnte fordelene med stgrre administrasjoner vil redusere vikarbehovet, i tillegg til
at det vil bli faerre instituttstyrer/utvidet ledergruppe. Dette alternativet vil trolig fgre til at dagens
viderefordelingsmodell (VFM) vil matte revurderes, noe som gir muligheter for a innfgre en modell somi
st@rre grad ivaretar de praktisk-estetiske fagene enn det dagens modell gjgr.

Frykten for nedlegging av studieprogram kan veere en risiko for darligere psykososialt leeringsmiljg for
studentene, selv om dette ikke er en konsekvens av omorganiseringen, siden denne planlegges nettopp for
a skjerme faglig virksomhet. Det er derfor viktig & ogsa trekke fram mulighetene for et bedre laeringsmiljg
for studenter fra fag med praktiske komponenter, spesielt nar vi fram i tid far stgrre grad av samlokalisering.
Det kan ogsa senke terskelen for faglig samarbeid mellom fag og program der dette i dag oppleves som
vanskelig pa grunn av praktiske hindringer. Det er ogsa grunn til a tro at studentenes muligheter til a ta fag
pa tvers vil gke.

Motivasjonen for faglig aktivitet innen forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid kan reduseres i perioder der
omkostningene ved en omorganisering er stgrst. Denne risikoen vil hovedsakelig veere knyttet til de bergrte

instituttene, der de psykososiale og menneskelige omkostninger er stgrst. Pa den andre siden vil alternativet
gi muligheter for nye samarbeidskonstellasjoner som kan bidra til gkt aktivitet, med for eksempel flere BOA-
sgknader og deltakelse i tematiske satsingsomrader som resultat.

7. Dekanens anbefaling

Det er bade utfordringer og muligheter knyttet til alle de tre vurderte alternativene. Dekan har i sin
vurdering lagt vekt pa risikovurderingene som er gjennomfgrt, herunder ogsa risikomomentene som er
framhevet i hgringsinnspillene. Det er ogsa viktig 8 minne om at prosjektet Fremtidens HF — organisasjon
2025 er kun ett av flere tiltak som ma til for a bedre gkonomien fremover.

Dekan kan ikke anbefale nullalternativet som innebaerer at HF gar videre med sju institutt med sju
instituttledere, sju kontorsjefer og sju instituttadministrasjoner i svaert varierende stgrrelser. Ved a beholde
dagens organisasjon er den gkonomiske risikoen spesielt stor. Dersom det ikke blir gjort en endring i
instituttstruktur ma innsparingene hentes andre steder enn pa ledelse, noe som gker risikoen betraktelig for
at det pa sikt kan fgre til oppsigelser. Denne risikoen er sa alvorlig at alternativet vanskelig kan anbefales.
Ngdvendige gkonomiske besparelser ma dermed skapes pa andre mater, som for eksempel ved a kutte mer i
studietilbud og antall stillinger enn det man ma ved a ha faerre institutt. Dette alternativet bidrar altsa ikke til
bygge ned asymmetrien i organisasjonen ved fakultetet. Nullalternativet innebaerer ogsa en ignorering av
momentet som flere av instituttene og studentradet har pekt pa, nemlig det positive med a gjennomfgre de
ngdvendige kuttene i lederstillinger. Dersom man ikke lytter til disse innspillene, kan vi bli tvunget til 3 be de
samme aktgrene om a gjennomfgre eller akseptere ugnskede kutt. Dette kan skape misngye i store deler av
organisasjonen og blant studentene.

Dekan vil ikke anbefale sammenslaing av IKM og IMU for a fa fem institutt. Hovedbegrunnelsen er at dette
alternativet ikke er utredet tilstrekkelig, og at det ikke har veert pa hgring i organisasjonen. Et samlet IKM og
IMU blir et stort institutt som det vil bli krevende a organisere pa en tilfredsstillende mate uten at dette er
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utredet og planlagt pa forhand. Det er ogsa grunn til 3 tro at sammenslaing av IKM og IMU vil skape
usikkerhet og uro blant ansatte, og dermed utgjgre en arbeidsmiljgrisiko. Det er derfor grunn til a frykte at
en samling av IKM og IMU vil redusere organisasjonens kapasitet til & giennomfgre arbeidet med en
ngdvendig og viktig revisjon av studieportefgljen som vil starte hgsten 2024 og paga inn i neste
lederperiode.

Dekan anbefaler alternativet med seks institutt, altsa en samling av IHK og IMS fra 01.08.2025 etter modell
av arbeidsgruppas forslag, bortsett fra at kunsthistorie forblir ved IKM. Alternativet reduserer
risikofaktorene omtalt i alternativet med fem institutt. Samtidig innebaerer det & ha seks institutt ved HF at
det ma gjgres ytterligere grep pa andre omrader enn instituttstruktur for & bidra til balanse i fakultetets
gkonomi.

Dekan viser til malbildet Fremtidens HF — organisasjon 2025 der utfordringer knyttet til ulik stgrrelse pa
instituttadministrasjonene blir papekt. Alle institutt bekrefter i egenevalueringene sine at det er mindre fare
for overbelastning og kapasitetsproblem nar administrasjonen er av et visst omfang. Det henvises til at sma
administrasjoner er sarbare ved fravaer og utskiftning, og at eventuell spesialisering og karriereutvikling kan
vaere utfordrende a fa til. Med seks institutt vil det fortsatt vaere store forskjeller i stgrrelse, og utfordringen
med sarbare administrasjoner vil i liten grad reduseres. For a bgte pa dette foreslar dekan at det allerede i
innevaerende lederperiode iverksettes et prosjekt der hele administrasjonen ved HF —
instituttadministrasjonene og fakultetsadministrasjonen — gjennomgas med sikte pa best mulig
ressursutnyttelse, samarbeid og samhandling, inkludert en vurdering av arbeidsdelingen mellom niva 2 og 3.
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Vedlegg fakultetsstyret HF 29.08.2024

Antall ansatte ved instituttene og fakultetsadministrasjonen HF

Fast ansatte* Midlertidig Rekrutteringsstillinge
ansatte r

Antal | Arsver | Hvorav Antall Arsverk (| Antall  Arsverk Sum
| k ansatte ansatte
under 20 %
45,78 7,72 9,75 118
32,6 2,3 8 46
102,5 5,85 141
41,62 1,4 55
36,5 4,1 54
17,75 0,2 27

29 8 81
36,3 1,5 39

*= |nstituttledere/dekan er inkludert
Kilde: BEVISST bemanningsplan pr. 01.07.2024
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1. Tilrading
Tilradingane fra arbeidsgruppa kjem fram gjennom vurderingane i rapporten, men er i tillegg
presentert i ei samla oppsummering nedanfor.

o Arbeidsgruppa tilrar ikkje midlertidige Igysingar som gjer at HF ma gjennom ei ny
omorganisering att om kort tid.

e | etterkant av organisasjonsprosjektet, uavhengig av resultat, bgr det bli laga ei skriftleg
arbeidsfordeling mellom niva 2 og 3, samt eventuelle formaliserte niva 4, der eventuelle
skilnadar mellom institutt kjem fram.

e Nar gruppa legg fram forslag om to modellar som alternativ til dagens instituttstruktur, er
det under fgresetnad av at institutt 2 har felles instituttleiar og administrasjon, men at det
blir formalisert eit niva 4 for leiarperioden 2025-2029.

e Arbeidsgruppa meiner det er truleg at alternativet med fem institutt i stgrst grad vil fore Det
humanistiske fakultetet sa naer mala for prosjektet Framtidas HF — organisasjon 2025 som
mogleg. Denne modellen er derfor tilradd som utgangspunkt for det vidare arbeidet.

2. Bakgrunn

Alle prognosar syner at heile universitets- og hggskulesektoren far eit redusert gkonomisk
handlingsrom i ara framover. Krava fra rektor til innsparing ved alle fakultet er tydelege allereie i
2024. Risikoen for at dette skal fa fglgjer for primaerverksemda, er betydeleg, og for dei omrada det
er semje om at er strategisk viktige. For 8 dempe denne risikoen, ma kvar enkelt eining redusere
ressursbruken pa andre omrade.

Hausten 2023 vart det sett ned ei arbeidsgruppe som skulle utarbeide minimum to (helst tre) ulike
alternativ for organisering av Det humanistiske fakultet (HF) med tilhgyrande risikobilde. Det var
inkludert i oppdraget at ein skulle leggje vekt pa evalueringsrapporten etter
gjenopprettingsarbeidet®.

Arbeidsgruppa har hatt fglgjande medlemmar:

* Leiar: Prodekan Terje Lohndal

* Representantar fra LOSAM: Vanessa Necchi (NTL) og Lars Ursin (FF)

* Hovudverneombod: Gro Luras

* Instituttleiarar: Guro Korsnes Kristensen (KULT) og Nora Bilalovic Kulset (IMU)
* Kontorsjef: Anita Oxaas Karlsen (IKM)

*  Student: Lasse Zetterlund

*  Ekstern: Professor Gro Bjgrnerud, UiO

*  Sekreteer: Hanne Siri Sund

Malet for arbeidet er at HF i 2025 skal ha ei instituttinndeling som gir best mogleg ressursutnytting
ved fakultetet for 3 leggje til rette for god kvalitet i forsking, kunstnarisk verksemd og utdanning.

Prosjektet framtidas HF — organisasjon 2025 vil i denne rapporten bli omtala med kortforma
organisasjonsprosjektet.

! Rapporten Evaluering av gjenopprettingsarbeidet ved IHK og IMS av Martin Inge Standal, Hans Donali Tilset,
Berit Therese Nilsen, Gudveig Gjgsund og Per Morten Schiefloe ved NTNU Samfunnsforskning AS.
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3. Rammer for arbeidet

| tillegg til malet og oppdraget fra oppnemninga, var det naudsynt a skissere ytterlegare rammer for
arbeidet. Dei viktigaste avklaringane for gruppa var a fa felles forstaing av kva eit institutt kan vere,
korleis organisasjon og gkonomi heng saman, samt kva det er som avgjer om ein administrasjon er
rett dimensjonert, i tillegg til & ha ein samla kapasitet som gir rom for kortare sjukemeldingar,
ferieavvikling og prosjektdeltaking eller kompetanseutvikling utan bruk av midlertidige tilsettingar.

3.1. Kva er et eit institutt?
Etter ei innleiande drgftinga av kva eit institutt kan vere, vart gruppa samde om a leggje til grunn for
det vidare arbeidet at eit institutt er ei organisatorisk eining med eit fagleg fellesskap som gir
meining bade eksternt og for dei som jobbar pa instituttet. Eit institutt har vidare ein leiar med ei
definert rolle som i relativt stor grad er den same som leiarane for dei andre institutta ved HF.

Eit anna aspekt ved kva eit institutt er, heng saman med arbeidsmiljg og spesielt samanhengen
mellom instituttstorleik og arbeidsmilj@. Jo st@rre og meir samansett eit institutt er, jo stgrre er
sjansen for at det utviklar seg undergrupper som i liten grad opplever a ha eit felles arbeidsmiljg.
Dette er bade naturleg og uproblematisk, sa lenge alle har eit godt arbeidsmiljg. Med utgangspunkt i
resultata fra ARK 2023 og gjenopprettingsrapporten er det lagt til grunn for det vidare arbeidet at alle
institutt har forsvarleg arbeidsmiljg per i dag, og at det er forsvarleg a gjennomfgre ei
omorganisering. Det vil likevel vere naudsynt a ha spesiell merksemd pa dette gjennom heile
perioden fra hgyring til implementering og over i ein ny driftsfase. Det er leiarane sitt ansvar a sette
av nok tid og ressursar til dette. Det er 0g viktig at dei samarbeider tett med verneomboda.

3.2. Samanhengen mellom organisasjon og gkonomimodell
@konomi er eitt av argumenta for & sja pd instituttstrukturen ved HF. Det er derfor eit premiss for
arbeidet at det er ein samanheng mellom organisasjon og gkonomi. Ved ny instituttstruktur er det
naturleg at modellen for korleis ein fordeler midlar mellom institutta blir revidert, utan at
arbeidsgruppa har gatt inn pa korleis. Parallelt med organisasjonsarbeidet, blir det ved NTNU jobba
med ein ny gkonomimodell som fglge av endring i modellen Kunnskapsdepartementet nyttar. Dette
gjer at det blir naudsynt a revidere den lokale gkonomimodellen uavhengig av eventuelle endringar i
instituttstrukturen. Nar ein har mogleik til & vurdere organisasjon og gkonomimodell opp mot
kvarandre pa denne maten, gir det hgve til a leggje vekt pa strategiske vurderingar. Det at sektoren
akkurat no har ein debatt om dimensjonering vil 0g vere eit moment i denne samanhengen. Enkelte
av dei mekanismane som er i spel i ein slik samanheng kan ein leggje pa ulike niva i organisasjonen.
Om ein ikkje legg vekt pa dei i val av instituttstruktur, ma ein derfor ta omsyn til dei i
gkonomimodellen.

3.3. Dimensjonering av administrasjon
Ved ei eventuell omorganisering av instituttstrukturen ma ein ta omsyn til at alle einingane ma ha
administrasjonar som bade har kapasitet til oppgavene til den nye eininga og mogleik for
karriereutvikling for dei tilsette i desse administrasjonane. Dimensjonering av
instituttadministrasjonane har derfor vore eit viktig moment for arbeidsgruppa.

Jo faerre tilsette det er i ei eining, jo stgrre del utgjer kvar enkelt person. Derfor er det, som stadfesta
i institutta sine eigenevalueringar, stgrre risiko for at til dsmes sjukmeldingar gjer det vanskelegare a
giennomfgre dei naudsynte oppgavene i sma instituttadministrasjonar. Sidan dette med sarbare
administrasjonar var omtalt i fleire av eigenevalueringane, har det vore eit mal for arbeidsgruppa a
foresla Igysingar som reduserer denne sarbarheita.
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Administrasjonen er noe sdrbar i forhold til sykefravaer og permisjoner. Eksempelvis vil eksamensarbeid veere sarbart ved
fraveer. [...] For administrasjonens del kan det vaere hensiktsmessig G ha et institutt med en litt stgrre administrasjon.
Institutt for kunst og medievitskap (IKM)

Instituttet har en administrasjon pd tre ansatte, fire om instituttleder inkluderes. [...] Administrasjonen er sdrbar for
sykemeldinger [...].
Institutt for moderne samfunnshistorie (IMS)

Instituttets administrasjon bestdr av 6 faste stillinger, inkludert instituttleder og kontorsjef. [...] Slik sett er effektiviteten
god sett per ansatt, men totalt sett er administrasjonen sdarbar for fraveer.
Institutt for historiske og klassiske studiar (IHK)

I henhold til strategisk personalplan har ISL en administrasjon pa 15 drsverk, inkludert instituttleder. |[...]
Administrasjonens st@rrelse reduserer sarbarhet ifm. sykefraveer og omstillinger.
Institutt for sprak og litteratur (ISL)

Ved eit fakultet med stor skilnad i instituttstorleik, slik som det er ved HF i dag, vil det vere stor
variasjon i omfang av enkelte oppgaver. Arbeidsgruppa tilrar at det i etterkant av
organisasjonsprosjektet, uavhengig av resultat, blir ein gjennomgang av dei administrative
arbeidsoppgavene ved heile HF. Gjennomgangen bgr resultere i ei skriftleg arbeidsfordeling der
eventuelle skilnadar mellom institutt kjiem fram.

3.4. Styrevedtak
Den 7. mars 2024 var evalueringa og det vidare gjenopprettingsarbeidet ved IHK og IMS drgfta i
NTNU-styret (S-sak 15/24). Fglgjande vedtak vart fatta:

1. Styret tar evalueringen av gjenopprettingsarbeidet til orientering og er tilfreds med at
arbeidsmiljget ved IHK og IMS nd vurderes som forsvarlig.

2. Styret vil pdpeke at dagens organisering med to institutter er en midlertidig I@sning og ber om at
det arbeides videre med ny organisering som er faglig hensiktsmessig, gir god utnyttelse av ressurser
og ivaretar et godt og forsvarlig arbeidsmiljg.

3. Ny organisering ma veere gjennomfgrt innen utgangen av neste dremdlsperiode. Styret forventer
at historiemiljgene deltar aktivt i forberedelsene av ny organisering. | det videre arbeidet ma risikoen
for arbeidsmiljgmessige konsekvenser vurderes kontinuerlig og forebyggende tiltak iverksettes.

4. Styret ber rektor giennomgd organiseringen og mandatet for det videre gjenopprettingsarbeidet,
og sarge for at dette viderefgres ved og i regi av de to instituttene og innrettes slik at det kan legges
et godt grunnlag for framtidig organisering. Ledelsen ved IHK og IMS ma gis et tydelig ansvar,
myndighet og ngdvendige ressurser og verktgy til @ kunne gjennomfgre dette.

5. Styret ber om at det ndvaerende gjenopprettingsprosjektet sluttfgres og avvikles fra det tidspunkt
rektor finner hensiktsmessig.

6. Styret tar rektor sine laeringspunkter fra evalueringen og gjenopprettingsarbeidet som er
gjennomfgrt til orientering. Styret er tilfreds med at NTNUs metoder for oppfalging av konflikt- og
arbeidsmiljgsaker blir oppdatert og videreutviklet. Styret vil samtidig understreke at forebygging, god
forvaltningsskikk og tett samarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og vernelinje, er viktige og kraftfulle
tiltak i arbeidsmiljgkonflikter ved NTNU.

Dette vedtaket opnar tydeleg for vidarefgring av arbeidet med ny framtidig organisering av
instituttstrukturen ved HF, men legg ei klar fgring for val av alternativ, sidan vedtaket ikkje gjer det
mogleg a foresla modellar der HF har to historieinstitutt ved utgangen av neste aremalsperiode. For
at det skal vere mogleg for miljga a vere eitt heilskapleg og integrert institutt i 2029, er det
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arbeidsgruppa si vurdering at dette arbeidet ma ta til no. Samstundes er det naudsynt at det skjer
gradvis, med ei kontinuerleg risikovurdering av kor tett integreringa skal vere. Dette ma ogsa sjaast i
samanheng med den nye fasen av gjenopprettingsarbeidet.

4. Risikovurdering

Det vil alltid vere risiko knytt til ei omorganisering, men arbeidsgruppa har lagt vekt pa at det og er
ein vesentleg risiko ved a ikkje gjere noko. Det er derfor ikkje eit mal & unnga risiko, men a g inn i
arbeidet utstyrt med medvit om dei stgrste risikofaktorane og gode risikodempande tiltak.

Omorganisering er ressurskrevjande. Det same vil den framtidige flyttinga fra Dragvoll til Glgshaugen
vere. Det er derfor viktig & vurdere om det vil vere skilnad pa den samla belastninga for
organisasjonen og for den enkelte medarbeidaren ved a gjere dette pa ulike tidspunkt eller nokon
lunde samstundes. Tidspunkt for ei eventuell omorganisering og fysisk plassering har derfor vore
viktige moment i risikovurderinga.

Forslag om endring vil ofte fa ei blanda mottaking. Bade motstand og entusiasme har kome frami
samband med arbeidet i arbeidsgruppa. Mange av momenta har vore diskutert i arbeidsgruppa, og
heller ikkje der har det alltid vore semje om kva vekt ein bgr leggje pa dei ulike risikomomenta.
Gruppa har likevel kome fram til ei samrgystes tilrading.

4.1. Tidspunkt
Ei eventuell omorganisering av instituttstrukturen ved fakultetet ma tre i kraft ved inngangen til ein
leiarperiode, sidan det heng tett saman med kor mange instituttleiarar som skal rekrutterast. Den
komande leiarperioden startar i 2025, medan den neste startar i 2029. Det pagaande
organisasjonsprosjektet har ei tidslinje der ein eventuell ny instituttstruktur skal vere pa plass fgr
utlysing av instituttleiarstillingane for perioden 2025-2029.

Rammene for flyttinga av fagmiljga pa Dragvoll til Glgshaugen — i form av den konkrete planlegginga
av bygga vi skal flytte inn i — er betydeleg neermare i tid enn sjglve flyttinga. Styrevedtaket si
forventing om eit samla historiemiljg i 2029 gjer at vi ma vete kva dei organisatoriske rammene er
nar framtidig plassering av HF vil bli prosjektert om eit par ar.

| gijenopprettingsrapporten er det lagt vekt pa at det er vurdert som mogleg a samle historiemiljga pd
sikt. Det er ikkje sagt noko om kva tidsaspekt ein legg i dette. Samstundes har NTNUs styre gitt ei
tydeleg fgring om at miljga skal vere samla i 2029. Arbeidsgruppa er samde om at ei slik samling ikkje
kan skje over natta.

Samla sett, og med utgangspunkt i momenta over, foreslar arbeidsgruppa ei organisatorisk endring
som tar til ved oppstart av ny instituttleiarperiode i 2025.

4.2. Fysisk plassering
For enkelte institutt kan det vere gnskjeleg med ei rask samlokalisering i etterkant av ei eventuell
omorganisering. Det er vanskeleg a sja fgre seg at dette er fullt ut mogleg a gjennomfgre, sidan fleire
av fagmiljpa ved HF har spesialtilpassa lokale som det vil vere for ressurskrevjande a flytte. Dette
gjeld mellom anna dei praktisk-estetiske faga ved IKM og IMU.

IHK og KULT har nyleg gjennomfgrt flytting internt pa Dragvoll. Dette gjer at KULT kanskje kan ha
romkapasitet til & inkludere fleire tilsette enn det dei er i dag. Andre institutt kan 0g ha kapasitet til
enkelte justeringar. Arbeidsgruppa har ikkje vurdert om dette er gnskjeleg eller ikkje, sidan det vil
vere ein naturleg del av oppfglginga om ein ny instituttstruktur skulle bli vedtatt.
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Nar det gjeld historiemiljget, les arbeidsgruppa gjenopprettingsrapporten som at ei trinnvis
samanslaing er tilradeleg. Ei Igysing der organisasjonskartet blir endra fra 2025, men der full
samlokalisering av dei nye institutta f@rst skjer ved flytting til Glgshaugen, vil derfor vere ei god
tilneerming, sjglv om dette vil gjere arbeidet med arbeidsmiljg i dei nye einingane meir krevjande.
Det vil derfor vere naudsynt at NTNU sett av ressursar til ekstraordinaere tiltak pa dette omradet.

Ei eventuell organisatorisk endring treng altsa ikkje @ henge saman med ei samtidig endring i fysisk
plassering, med mindre dei involverte gnskjer det og det i tillegg er praktisk mogleg. Ein far truleg
ikkje tatt ut det fulle potensialet knytt til samanslaing fgr arbeidet med ny campus er ferdig.
Samstundes er det fleire institutt som i dag har tilsette pa andre campusar enn Dragvoll. Basert pa
denne erfaringa, kan ein derfor ga ut fra at ein slik situasjon vil vere mogleg & handtere, sjglv om
stgrre grad av samlokalisering hadde vore gnskjeleg.

4.3. Pkonomi og dimensjonering av administrasjon
Fleire av eigenevalueringane og gjenopprettingsrapporten peikar tydeleg pa at dagens ordning ikkje
er berekraftig for organisasjonen. Det kjem til dgmes fram i eigenevalueringa fra
fakultetsadministrasjonen at det er krevjande a fglgje opp mange institutt, og at det er grunn til a tru
at den stgtta institutta far fra fakultetsadministrasjonen vil vere meir effektiv og av betre kvalitet med
feerre institutt. | det vidare arbeidet blir det viktig & balansere dette mot omsynet til enkeltpersonar.

Der enkelte vil sette pris pa ein arbeidsplass med rom for spesialisering og utvikling, vil andre vurdere
eit vidare spenn i arbeidsoppgaver og feerre personar a forhalde seg til som ein fordel. Det er derfor
ikkje mogleg & einast om ei ideell organisering for alle. @konomiske omsyn kan derfor bli avgjerande
for valet. Gjenopprettingsrapporten slar fast at NTNU fekk 2,8 millionar i ekstra utgifter per ar ved a
erstatte IHS med IHK og IMS. Det er altsa ikkje urimeleg a leggje til grunn at faerre institutt i seg sjglv
kan gi auka gkonomisk berekraft for eit samla HF.

Administrasjon knytt til praktisk-estetiske fag omfattar enkelte saerskilde oppgaver og ferdigheiter.
Arbeidsgruppa meiner det 3@ samle denne typen spesialkompetanse kan vere risikodempande for
sarbarheit nar det gjeld administrativ kapasitet.

4.4, Aktivitet pa tvers av organisasjonskartet
Arbeidsgruppa har lagt til grunn at det er enklare a drive med forskings- og utviklingsarbeid pa tvers
av instituttgrenser enn & ha studieprogram pa tvers av instituttgrenser. Fra eit studentperspektiv er
det og heilt klart best om alle fagmiljpa som er involverte i eit studieprogram er samla. Modellar som
undervegs i arbeidet har vore drgfta, der fleire studieprogram ville matte bli delt mellom fleire
institutt, er derfor ikkje tilradde.

4.5. Omsyn til arbeidsmiljp og enkeltpersonar
Som nemnt tidlegare i rapporten, vil det vere avgjerande for a lykkast med ei eventuelle
omorganisering at det blir laga ein plan med konkrete tiltak for oppfglging av arbeidsmiljg og
enkeltpersonar.

Bade omorganisering og oppfglginga av gjenopprettingsrapporten er ressurskrevjande.
Arbeidsgruppa vil presisere at instituttstruktur ikkje kan vere Igysinga for dei som treng szerskilt
tilrettelegging etter konflikten ved IHS. Framtidige instituttleiarar, og da spesielt dei som skal leie
einingar med store endringar eller saerskilte utfordringar, ma ha verktgy til & hjelpe enkeltindivid som
treng det og til 4 handtere arbeidsmiljg med ulike behov og meiningar.
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5. Alternativ til dagens instituttstruktur ved HF

Arbeidsgruppa har vore innom mange ulike modellar for instituttstruktur ved HF i Igpet av
drgftingane som ligg til grunn for denne rapporten. Nedanfor vil vi skissere alternativ med fire, fem
og seks institutt.

5.1. Fire institutt
Arbeidsgruppa har drgfta fleire modellar som ville resultere i fire institutt. Dette gjeld til dgmes ein
modell med eit kunstvitskapleg institutt der ein samla musikkvitskap, filmvitskap, kunsthistorie og
allmenn litteraturvitskap og ein instituttmodell basert pa inndelinga i ph.d.-program ved HF. Det var
ikkje mogleg a sja fgre seg gode modellar med fire institutt der ein bade tok omsyn til at
studieprogram ikkje gjekk pa tvers og med samla historiemiljg. Slike modellar var heller ikkje i trad
med eigenevalueringane. Dette, saman med f@ringa fra styrevedtaket, gjorde at desse modellane
ikkje vart med i det vidare arbeidet.

5.2. Fem institutt
Ein modell med fem institutt krev ei omorganisering av eit visst omfang, men er klart fundert i
prinsippet om fagleg samanheng ved alle institutta. Ein illustrasjon av den varianten arbeidsgruppa
har kome fram til er presentert nedanfor.

- IFR — . ISL « KULT + IMU
oe es leiar « Medievitskap + Dramal/teater
g adm. " X .
« Filmvitskap + Film- og
videoproduksjon
«IHK -IMS

+Kunsthistorie

Fagleg synergi har vore det berande prinsippet i denne modellen, som langt pa veg byggjer pa
eksisterande og potensielle samarbeidsrelasjonar som er skildra i eigenevalueringane fra dei
institutta som blir annleis enn dei noverande institutta.

Drama og teater ser fagmiljgene ved Institutt for musikk (IMU) som seerlig interessante G samarbeide med, og har

allereie noe samarbeid planlagt.
Film- og videoproduksjon peker i likhet med [drama og teater] pa fagene ved IMU som tangerende fagomrdder.

Medievitenskap [...] tilhgrer det internasjonale fagfeltet «visuell kultur». Ut over instituttet er det tangerende
fagomrader ved KULT [...]. Emner ved KULT inngdr allerede i anbefalte studielgp pd BA-programmet i medievitenskap.

Kunsthistorie har et faglig samarbeid med kulturminneforvaltning pa IHK. [...] Det nyoppstartede Middelaldersenteret er
en interessant samarbeidsarena mellom kunsthistorikere og historikere ved IHK.
Institutt for kunst og medievitskap (IKM)

[...] fagomrdder vi har et visst samarbeid med: Filmvitenskap, Medievitenskap, Drama og teater [...] Film og
videoproduksjon
Institutt for musikk (IMU)

[...] det er seerlig Institutt for moderne samfunnshistorie og Institutt for kunst- og medievitenskap som ansatte har mest
samarbeid med.
Institutt for historiske og klassiske studiar (IHK)

Vi har i dag et samarbeid med IHK knyttet til vdre felles studieprogrammer i historie og lektor.
Institutt for moderne samfunnshistorie (IMS)

Vi har et miljg som driver med populaerkultur/media/film, som kan sies @ ha til dels tangerende interesser med film- og
medievitenskap pdG IKM.
Institutt for tverrfaglege kulturstudiar (KULT)
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Modellen sikrar vidare at studieprogram og tilhgyrande fagmiljg blir samla pa eitt institutt, sjglv ved
oppsplitting av eksisterande einingar. Arbeidsgruppa meiner derfor at ei slik organisering i stor grad
vil leggje til rette for god kvalitet i utdanninga, samstundes som ho vil kunne skape nye interessante
samarbeid innan forskings- og utviklingsarbeid.

Nar gruppa legg fram denne modellen, er det under fgresetnad av at institutt 2 har felles
instituttleiar og administrasjon, men at det blir formalisert eit niva 4 for leiarperioden 2025-2029 for
a sikre ei skansam samanslaing av historiemiljga i trad med tilradinga fra gjenopprettingsrapporten.
Ein kan til dgmes sja fgre seg nestleiarar med delegert myndigheit for budsjett og rekneskap pa dette
fierde nivaet i organisasjonen. Ei slik ordning vil gi rom for ei vidarefgring av dagens arbeidsmiljg,
men innafor ei noko anna organisatorisk ramme. Sjglv om arbeidsgruppa ser det som naturleg at
dagens IMS og IHK blir ulike einingar pa niva 4 i denne modellen, ma det vere mogleik for justeringar
for enkeltindivid i samband med innplasseringa etter ei eventuell omorganisering. Det bgr og bli sett
av ressursar til arlege evalueringar av gjenopprettingsarbeidet ved instituttet, der den siste
evalueringa i leiarperioden ma inkludere ei vurdering av mogleiken for fysisk samlokalisering og
revidert niva 4-organisering ved overgang til ny leiarperiode og flytting til Glgshaugen.

Sjglv om det ikkje er teikna inn eller skildra formelle niva 4 pa andre institutt i modellen, er det
naturleg a sja fgre seg at enkelte andre institutt 0g kan ha god nytte av dette, utan at arbeidsgruppa
har sett grunn til 3 leggje liknande fgresetningar for dette for andre enn institutt 2.

Det er ein viss variasjon i storleiken mellom institutta i modellen, men skilnaden er mindre enni
dagens organisering. | tillegg er det grunn til & tru at denne modellen i stgrst grad vil gi den gnskte
utviklinga i retning betre dimensjonerte instituttadministrasjonar.

Utgiftene til ei leiarstilling pa instituttniva er berekna til 3 vere pa omtrent 1 million per ar. Ein
reduksjon pa to institutt vil pa sikt fgre til ein reduksjon pa 2 instituttleiarstillingar og 2
kontorsjefstillingar. Sjglv med niva 4-leiarar ved dei stgrste institutta som ma fa allokert noko ekstra
tid, kan ein derfor med rimelegheit anta at ein modell med 5 institutt vil redusere dei arlege
kostnadane med over 3 millionar mot kostnadane ved dagens instituttstruktur. Utgiftene knytte til
dei tidlegare nemnde fgresetnadane for institutt 2 kan gjere at det tek noko tid fgr ein far redusert
kostnadane sa mykje, men arbeidsgruppa har lagt vekt pa den langsiktige gevinsten.

Samla sett meiner arbeidsgruppa det er truleg at denne modellen vil gi best mogleg ressursutnytting
ved fakultetet for 3 leggje til rette for god kvalitet i forsking, kunstnarisk verksemd og utdanning,
jamfgr malformuleringa i kapittel 2. Gruppa meiner dei vektlagde faglege synergiane pa sikt vil kunne
gi auka studentrekruttering og betre gjennomstrgyming i fleire studieprogram, samt fleire og betre
mogleikar for eksternfinansierte prosjekt. Sidan desse som regel inneheld bade rekrutteringsstillingar
og midlar til fagleg aktivitet, vil fakultetet kunne fa langsiktige gevinstar, ikkje minst fagleg.

5.3. Seks institutt
Ein modell med seks institutt vil gi ei omorganisering som omfattar fa einingar og fa personar, men
svarar i liten grad pa dei administrative og gkonomiske momenta i mandatet. Pa grunn av dei
tydelege signala fra NTNUs styre om samanslaing av historiemiljget har arbeidsgruppa berre vurdert
éin modell med seks institutt. Denne er illustrert nedanfor.
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* IFR * ISL * KULT « IMU * IKM

Felles leiar
og adm.

«IHK «IMS
+Kunsthistorie

Dei same fgresetnadene som vart lagt fram for institutt 2 i modellen med fem institutt vil 0g vere
gyldige for denne modellen.

Her er det stor skilnad i storleik mellom dei ulike einingane, med eit sprik fra IKM som i 2023 er
registrert med ca. 44 arsverk i Database for statistikk om hgyere utdanning (DBH), til ISL med ca. 148
arsverk.

Om ein tek omsyn til dei naudsynte tiltaka ved institutt 2 (sja tilradinga fgrst i rapporten), vil denne
modellen i all hovudsak vere ei vidarefgring av dagens instituttstruktur, men med ei overfgring av det
vidare gjenopprettingsarbeidet fra dekanen til den aktuelle instituttleiaren. Sjglv med ein reduksjon
pa eitt institutt fra dagens struktur, vil den gkonomiske innsparinga vere liten fram til 2029, pa grunn
av behovet for eit formelt niva 4 og ressursar til ekstra gjenopprettingstiltak pa institutt 2.

For denne modellen veg momenta fra avsnitt 3.3 enno tyngre, sidan det vil vere minimal endring i
instituttadministrasjonane.

Nar det gjeld malet om a leggje til rette for god kvalitet i forsking, kunstnarisk verksemd og
utdanning, gir denne modellen rammer som i stor grad liknar pa dei dagens instituttstruktur gir.
Unntaket er at studieprogramma i historie vil vere samla, noko som blir vurdert som positivt fra eit
studentperspektiv.

5.4. Mogleik for justeringar
Modellane i 5.2 og 5.3 er fullstendige i den forstand at dei skisserer alternativ der alle fagmiljga ved
HF er innplasserte. Momenta i oppdraget til arbeidsgruppa er lagt til grunn for denne plasseringa, og
blir i stgrst grad vurdert som oppfylt i modellen med fem institutt. Gruppa meiner at denne modellen
og vil fungere godt som utgangspunkt for ein medverkingsprosess, sidan eventuelle justeringsforslag
pa faggruppeniva som kjem fram i hgyringsinnspel vil kunne bli innarbeidde, samstundes som ein
beheld intensjonen i den tilrddde modellen.
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RISIKOVURDERING

Enhet/Institutt:

Det humanistiske fakultetet

Ansvarlig linjeleder (navn):

Ansvarlig for aktiviteten som
risikovurderes (navn):

Beskrivelse av den aktuelle aktiviteten, omradet mv.:

Nullalternativet gar ut pa a beholde dagens organisasjon med sju institutt, sju institut
som starter 01.08.2029, selv om det fram til da vil matte arbeides med a berede gruni

Risikovurderingen omfatter omradene arbeidsmiljg, ledelse, organisasjon og administ

Omrade

Risikofaktor

Mulig ugnsket hendelse

Arbeidsmiljg

Ujevne instituttstgrrelser ved fakultetet

Overbelastning ved fraveer og perioder med
gkt arbeidstrykk. Faerre a fordele ekstra
arbeidsoppgaver pa. Kan ogsa fare til
reduserte muligheter for karriereutvikling
for den enkelte

Arbeidsmiljg

@kt polariseing og
konkurransementalitet mellom IHK og
IMS

A beholde dagens organisering kan gke
risikoen for polarisering og/eller
konkurransementalitet mellom disse
instituttene, pa tross av
gienopprettingsarbeidet

Organisasjon og
administrasjon

Sma institutt med sma
administrasjoner

Enkelte arbeidsoppgaver forekommer sa
sjelden ved et lite og homogent institutt at
administrasjonen ikke har forutsetninger
for a opparbeide seg erfaring og
kompetanse nok til 3 Igse disse oppgavene

@konomi Ressursbruken pa ledelse Flere av dagens institutt vurderer det som
ngdvendig a redusere ressursbruken pa
ledelse for a skjerme den faglige aktiviteten
i sa stor grad som mulig (unnga oppsigelser)

@konomi Overforbruk/negative avsetninger Bortimot all innsparing ma skje ved a

redusere omfanget av andre stillinger enn
lederstillinger. Fakultetet vil da over tid sta i
en situasjon der det er stor sjanse for
langvarig ansettelsesbrems og deretter
ansettelsesstopp. Det er sannsynlig at
fakultetet da vil matte legge ned fagmiljg

no siennaomfare onnsicelser
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Omdgmme

Manglende tillitt til beslutningsevne

Flere av dagens institutt vurderer det som
ngdvendig a redusere ressursbruken pa
ledelse for a skjerme den faglige aktiviteten
i sa stor grad som mulig. Ved ikke a foreta
en endring som av mange vurderes som
ngdvendig for 8 mgte de gkonomiske
utfordringene fakultetet star i, vil dette gke
risikoen bade for motsetninger mellom
instituttene og for et darligere omdgmme.
Det sistnevnte gjelder bade internt og
eksternt, siden HF for enkelte kan fremsta
som lite handkraftig ved @ unnga a bruke
det virkemiddelet som i gkende grad blir
brukt av flere i sektoren
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tledere og sju kontorsjefer. Dette alternativet innebaerer at fakultetet fortsatt vil ha institutt med stor va
nen for sammenslaing.

trasjon, omdgmme, gkonomi, utdanning og forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Risikoreduserende tiltak Vurdering av Vurdering av konsekvens (K)
sannsynlighet (S)
(1-5) Menneske | @k/materiell [ Ytre miljg
(1-5) (1-5) (1-5)
Endre dagens administrative 4 3
organisering, spesifikt for sma institutt
God prosess pa a forberede fremtidig 3 3
sammenslaing av IHK og IMS
Endre dagens administrative 3 3
organisering, spesifikt for sma institutt
Redusere ressurser brukt pa ledelse 4 4 3
delegert fra instituttleder, og/eller
strategiske midler
Sluttpakker, pensjonsveiledning, 4 4 4
ansettelsesbrems, ansettelsesstopp
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Viderefgre Fremtidens HF-prosjektene
inn i ny lederperiode
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Dato opprettet:|28.06.2024

Sist revidert:|04.07.2024

iriasjon i bade antall ansatte og aktivitet. Videre vil samlingen av IMS og IHK utsettes til lederperioden

Risikoverdi
(S x K)

Omdgmme
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RISIKOVURDERING

Enhet/Institutt:

Det humanistiske fakultetet

Ansvarlig linjeleder (navn):

Ansvarlig for aktiviteten som
risikovurderes (navn):

Beskrivelse av den aktuelle aktiviteten, omradet mv.:

Det alternativet med seks institutt som presenteres her, fglger arbeidsgruppas forslag
viderefgres som faglige enheter ved det sammenslatte instituttet med hver sin niva-4

Risikovurderingen omfatter omradene arbeidsmiljg, ledelse, organisasjon og administ

Omrade

Risikofaktor

Mulig ugnsket hendelse

Arbeidsmiljg

Samarbeidsklima

Ansatte kan oppleve at de mister
samarbeidskulturen de har utviklet i tiden
etter opprettelsen av IHK og IMS

Arbeidsmiljg

@kte personlige omkostninger

Sammenslaing av IHK og IMS vil kunne
medfgre uro blant ansatte og studenter,
personlige omkostninger av ulik art, som
mismot og redusert motivasjon, og i
ytterste konsekvens en gkning i sykefraveer.
Ledere vil ogsa fa ekstraarbeid knyttet til

sammensldine

Arbeidsmiljg

Spredt beliggenhet

Full fysisk samlokalisering av et nytt
historieinstitutt lar seg ikke gjgre fgr
samlingen pa Glgshaugen, noe som kan
gjgre det krevende a bygge opp
arbeidsmiliget

@konomi

Overforbruk/negative avsetninger

En vesentlig andel av innsparingen ma skje
ved a redusere omfanget av andre stillinger
enn lederstillinger.

Selv om det frigjgres lgnnsmidler for to
lederstillinger er det fortsatt risiko for at
ytterligere innsparinger ma tas ved a
redusere omfanget av andre stillinger. Det
vil veere ekstrakostnader knyttet til niva 4-

ladolco

Omdgmme

Konflikteskalering

Sammenslading av IHK og IMS vil kunne
medfg@re en oppblomstring av konflikten,
som kan pafgre videre skade pa
omdgmmet til nytt institutt samt fakultetet




Organisasjon og |Valg av styringsmodell Risiko for uenighet om styringsmodell ved

administrasjon sammenslding av IHK og IMS som i dag
praktiserer dette ulikt

Organisasjon og |Rekrutteringsutfordringer Kan veere vanskeligere a rekruttere

administrasjon instituttleder for ny lederperiode ved

sammenslatt institutt, samt niva 4-ledere,
siden flere ansatte ma ta pa seg lederverv
med personal- og gkonomiansvar

Organisasjon og |Felles administrasjon Samkjgring av felles administrasjon ved
administrasjon sammenslatt institutt kan vaere utfordrende
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z om a sla sammen IMS og IHK, men uten a flytte kunsthistorie ut av IKM. Lgsningen innebaerer at et sam
I-leder med eget budsjett og personalansvar. Med unntak av mulige justeringer for administrasjonen og ¢

trasjon, omdgmme, gkonomi, utdanning og forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Risikoreduserende tiltak Vurdering av Vurdering av konsekvens (K)
sannsynlighet (S)

(1-5) Menneske | @k/materiell [ Ytre miljg
(1-5) (1-5) (1-5)
Videre gjenopprettings- og 3 3
arbeidsmiljgarbeid
Godt informasjons- og 3 4 1
arbeidsmiljgarbeid
Godt informasjons- og 3 2

arbeidsmiljgarbeid.

Ledelsen og administrasjon ma
prioritere tilstedevaerelse ved alle
bveg/beliggenheter

Normere niva 4-ledelsesressurser. 3 3 2
Sluttpakker, pensjonsveiledning,
ansettelsesbrems, ansettelsesstopp

Godt informasjons- og 3
arbeidsmiljgarbeid
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Innfgre lik ordning ved hele fakultetet.
Tema i gjenopprettingsarbeidet

Malrettet rekrutteringsarbeid.
Karriereplanlegging for ledere,
synliggj@gring av kompensasjon,
lederopplaering, ogsa for niva 4-ledere
som pa sikt kan bli en rekrutteringsbase
for instituttledere

Reetablering av arbeidsgruppe for
administrasjonen med bidrag fra
fakultetsadministrasjonen.

Tema i gjenopprettingsarbeidet.
Felles kontorsjef med personalansvar
for alle
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Dato opprettet:|28.06.2024

Sist revidert:|04.07.2024

imenslatt institutt far én instituttleder, én kontorsjef og felles administrasjon. Dagens institutt
snsker fra enkeltansatte, vil disse niva 4-enhetene vaere fysisk plassert der instituttene har tilhold i dag.

Risikoverdi
(S x K)
Omdgmme
(1-5)
9
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RISIKOVURDERING

Enhet/Institutt: Det humanistiske fakultetet

Ansvarlig linjeleder (navn):

Ansvarlig for aktiviteten som
risikovurderes (navn):

Beskrivelse av den aktuelle aktiviteten, omradet mv.:

Arbeidsgruppas modell for fem institutt ikke tatt med i den videre vurderingen etter f
modell som for IHK og IMS, med én instituttleder, én kontorsjef og felles administrasj
Administrasjonen vil heller ikke bli samlet, men det vil vaere mulige a gjgre enkelte jus
sammenslaing av IMU og IKM er ikke forslatt av arbeidsgruppa, men har kommet fran
Risikovurderingen omfatter omradene arbeidsmiljg, ledelse, organisasjon og administ

Omrade

Risikofaktor Mulig ugnsket hendelse

Arbeidsmiljg

Samarbeidsklima Ansatte kan oppleve at de mister
samarbeidskulturen de har utviklet.
Utfordring med a etablere felles
arbeidsmiljg og organisasjonskultur,
inkludert felles rutiner og ordninger

Arbeidsmiljg

@kte personlige omkostninger Sammenslaing av IHK + IMS og IKM + IMU
vil kunne medfgre uro blant ansatte og
studenter, personlige omkostninger av ulik
art, som mismot og redusert motivasjon, og
i ytterste konsekvens en gkning i
sykefravaer. Ledere vil ogsa fa ekstraarbeid

knvttet til sammensldine

Arbeidsmiljg

Svekket synlighet av fagmiljg Ansatte kan oppleve at fagomradet blir
usynlig i et stgrre institutt med en profil og
et instituttnavn som ikke gjenspeiler alle
grupper. Gjelder i hovedsak IKM og IMU

Arbeidsmiljg

Felles administrasjon Stgrre risiko for usikkerhet og misngye med
innplassering av administrativt ansatte,
siden flere teknisk-administrative blir
pavirket av endringen

Arbeidsmiljg

Spredt beliggenhet Ikke mulig med full fysisk samlokalisering.
Kan gjgre det krevende 3 bygge opp
arbeidsmilj@
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Omdgmme

Konflikteskalering og motstand mot
gjennomfgring av vedtak

Sammenslding av IHK og IMS vil kunne
medfgre en oppblomstring av konflikten,
som kan pafgre videre skade pa
omdgmmet til nytt institutt samt fakultetet.
Vedtak om sammenslaing av IKM og IMU vil
kunne skape motstand og uro

Organisasjon og
administrasjon

Valg av styringsmodell

Risiko for uenighet om styringsmodell ved
sammenslding av institutt som i dag
praktiserer dette ulikt

Organisasjon og
administrasjon

Rekrutteringsutfordringer

Kan vaere vanskeligere a rekruttere
instituttleder for ny lederperiode ved
sammenslatte institutt, samt niva 4-ledere,
siden flere ansatte ma ta pa seg lederverv
med personal- og gkonomiansvar

@konomi

Overforbruk/negative avsetninger pa
instituttniva

Samle kostbare studieprogram pa ett
institutt (IKM + IMU). Risiko for at
instituttet ikke er gkonomisk bzerekraftig
som kan fgre til nedleggelser av
studieprogram og i ytterste konsekvens
opnsigelser
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1gringsrunden. Alternativet som vurderes her er a samle dagens IMU og dagens IKM til ett institutt, i tille
on. Et slikt institutt vil bli stort malt i antall ansatte med 106 arsverk fordelt pa 164 ansatte, og det vil vae
steringer som instituttleder ser behov for. Ansatte vil som hovedregel beholde arbeidsplass i lokalene dei
n som et alternativ i hgringsinnspillene. Forslaget har altsa ikke veert pa ordinaer hgring i organisasjonen.
trasjon, omdgmme, gkonomi, utdanning og forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Risikoreduserende tiltak

Vurdering av
sannsynlighet (S)

Vurdering av konsekvens (K)

(1-5)

Menneske
(1-5)

@k/materiell | Ytre miljp
(1-5) (1-5)

Videre gjenopprettings- og
arbeidsmiljgarbeid.

organisasjon

Bistand fra niva 2 og 1 til a8 bygge ny

4

3

2

Godt informasjons- og
arbeidsmiljgarbeid

Lage gode instituttnavn og grafisk
profil.
Skilting og synliggj@ring pa nett

Godt informasjons- og
arbeidsmiljgarbeid.
Innplassering i trad med NTNUs
omstillingsreglement

Godt informasjons- og
arbeidsmiljgarbeid.

ved alle beliggenheter

Ledelsen ma prioritere tilstedevaerelse
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Godt informasjons- og
arbeidsmiljgarbeid

Innfgre lik ordning ved hele fakultetet.

Tema i gjenopprettingsarbeidet

Malrettet rekrutteringsarbeid.
Karriereplanlegging for ledere,
synliggjgring av kompensasjon,
lederopplaering

Endringer i VFM.
@ke inntjeningen, eksempelvis
gjennom studiepoengproduksjon
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Dato opprettet:|28.06.2024

Sist revidert:|04.07.2024

'gg til 3 sla sammen IHK og IMS som omtalt ovenfor. En samling av IMU og IKM er tenkt a fglge samme
re spredt pa flere beliggenheter. Av den grunn anslas det a vaere behov for tre niva-4-ledere.

r de sitter i dag, men med mulighet for justeringer for enkeltpersoner. Alternativet med en

En mulig samling av IMU og IKM er derfor grundig risikovurdert i etterkant av hgringsprosessen.

Risikoverdi
(S x K)

Omdgmme
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Sannsynlighet vurderes etter felgende kriterier:

1 — Svaert liten 2 — Liten 3 — Middels

1 gang pr. 50 ar eller sjeldnere 1 gang pr. 10 ar eller sjeldnere 1 gang pr. ar

Ergonomi/psykososialt: Ingen Ergonomi/psykososialt: Ergonomi/ps

tilfeller Ett enkelt tilfelle Enkelttilfelle

.|Konsekvens vurderes etter fglgende kriterier:

Gradering Menneske Ytre milja

5 — Swaert alvorlig Ded eller ufgrhet/ varig nedsatt Sveert langvarig og ikke
funksjonsevne skade

4 — Alvorlig Alvorlig skade/ belastning som krever | Langvarig skade
medisinsk behandling. Mulig ufgrhet/ | Lang restitusjonstid
varig nedsatt funksjonsevne.

3 — Moderat Alvorlig skade/ belastning som krever | Mindre skade og lang re
medisinsk behandling.
Lang restitusjonstid.

2 — Liten Skade/ belastning som krever Mindre skade og kort re
medisinsk behandling. Reversibel
skade. Kort restitusjonstid.

1 — Svaert liten Mindre skade/ belastning som krever | Ubetydelig skade og kol
enkel behandling. Reversibel skade/ restitusjonstid
belastning. Kort restitusjonstid.

Risikoverdi = Sannsynlighet x Konsekvens:

- 5 —Svaert alvorlig 5 ﬁ
Z | 4-Alvorlig 4 8
% 3 — Moderat 3 6
2 | 2—Liten 2 a
E 1 — Svaert liten 1 2

1 - Svaert liten 2 - Liten 3-M

SANID

Fargene angir grad av risiko:

Red

Uakseptabel risiko. Tiltak skal gjennomféres.

Gul

Middels risiko. Tiltak skal vurderes.

Grann

Akseptabel risiko. Tiltak kan vurderes

|[Merk at risikoverdi er fgr tiltak er iverksatt
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4 — Stor

5- Svaert stor

r eller sjeldnere

1 gang pr. maned eller sjeldnere

Daglig — hver uke

sykososialt: Ergonomi/psykososialt: Periodevis Ergonomi/psykososialt:

i Kontinuerlig
@konomi/materiell Omdgmme

reversibel Drifts- eller aktivitetsstans > 1 ar Troverdighet og respekt betydelig og

varig svekket

Driftsstans > 34 ar
Aktivitetsstans opptil 1 ar

Troverdighet og respekt betydelig
svekket

estitusjonstid

Drifts- eller aktivitetsstans < 1 maned

Troverdighet og respekt svekket

estitusjonstid

Drifts- eller aktivitetsstans < 1 uke

MNegativ pdvirkning pa troverdighet og
respekt

Drifts- eller aktivitetsstans < 1 dag

Liten pavirkning pa troverdighet og
respekt

9

6

3 4 5
liddels 4 - 5tor 5 - Sveaert stor
NSYMNLIGHET
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@ NTNU

Det humanistiske fakultet Dato Referanse
20.08.2024 JLK

Tvisteprotokoll fra forhandlinger i LOSAM 20.08.2024 om:

Fremtidens HF — organisasjon 2025/ Sammenslaing av Institutt for
historiske og klassiske studier og Institutt for moderne
samfunnshistorie

Vedtak:
Det er ikke oppnédd enighet med fagforeningene om dekans vedtaksforslag. Tvisteprotokoll med
partenes standpunkt med begrunnelse er utformet.

Partene viser til notat sendt til LOSAM 13. august 2024 I forhandlingssak i LOSAM 20.08.2024 ble
dekans vedtaksforslag oversendt av fakultetet for forhandling:

1. Fakultetsstyret slutter seg til dekan Olav Bollands vurdering og innstiling og ber om at det blir
forberedt en sak til NTNUs styre om 4 foreta felgende endring i instituttstrukturen ved Det
humanistiske fakultet: Dagens Institutt for moderne samfunnshistorie og Institutt for historie og
klassiske studier slis sammen til ett institutt fra 01.08.2025 i samsvar med modellen skissert i
pkt. 6.2 i notat av 12.08.2024 fra dekan.

2. Fakultetsstyret ber om at det videre gjenopprettingsarbeidet og forberedelsene til
sammenslaingen, i trdd med NTNU-styrets vedtak i S-sak 15/2024, videreferes ved og i regi av
de bergrte instituttene.

3. Fakultetsstyret ber om at instituttlederne ved Institutt for moderne samfunnshistorie og Institutt
for historie og klassiske studier arbeider fram et forslag til navn pa det nye instituttet som skal
folge saken til NTNUs styre.

4. Fakultetsstyret understreker behovet for & prioritere arbeidet med sammenhengen mellom
langtidsbudsjettet, strategisk personalplan og Framtidas studieportefolje for & sikre et
langtidsbudsjett som gr i balanse. Dette inkluderer ogsa en gjennomgang av den administrative
organiseringen ved fakultetet med sikte p& best mulig ressursutnyttelse, samarbeid og
samhandling. Fakultetsstyret ansker jevnlige oppdateringer om dette arbeidet.

Partenes standpunkt med begrunnelse:
Felles standpunkt med begrunnelse fra NTL og Forskerforbundet:

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Sakshehandler
Dragvoll +47 73596595 Christen Torvik
7491 Trondheim postmottak@hf.ntnu.no Bygg 2, niva 5 christen.torvik@ntnu.
no
Norway www.ntnu.no/hf

Adresser korrespondanse til sakshehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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1)

2)

3)

4)

Fagforeningene viser til dekanens anbefaling til Fakultetsstyret i saken Framtidas HF —
Organisasjon 2025. og mener at dekan har tatt en klok beslutning ndr han ikke gar for den
fremlagte modellen med 5 institutter. Her er vi enige.

Videre mener fagforeningene at det er klokt nar dekanen i sin konklusjon i saken foreslar at
det i «inneveerende lederperiode iverksettes et prosjekt der hele administrasjonen ved HF
gjennomgds med sikte pa best mulig ressursutnyttelse, samarbeid og samhandling, inkludert
en vurdering av arbeidsdelingen mellom niva 2 og 3» (p. 17).

Fagforeningene kan imidlertid ikke stille seg bak forslaget om sammensldingen av IHK og
IMS per 1. august 2025. Vi minner om at Framtidas HF — Organisasjon 2025 var et prosjekt
som skulle se pd organiseringen av hele HF, ikke et prosjekt som skulle fremskynde en
gjenforening av historiemiljeene.

Det finnes allerede et styrevedtak og en tidsplan for sammensldingen av IHK og IMS, innen
2029 dersom det er fullt forsvarlig arbeidsmilje pa det tidspunktet.

Gjenopprettingen av historiemilj@ene er pa rett vei. Innenfor hvert enkelt av instituttene er
arbeidsmiljeet vurdert som forsvarlig. Men gjenopprettingsarbeidet har fremdeles en vei & g,
béde relasjonelt og organisatorisk.

Dersom denne prosessen skal fremskyndes ma det finnes sars gode grunner og det ma legges
frem en troverdig risikovurdering som sannsynliggjer at dette ikke vil f3 store
arbeidsmiljemessige problemer.

Det gkonomiske aspektet ved & spare penger i perioden 2025-2029 er i og for seg en god
grunn. Men det er knyttet stor usikkerhet til besparelsene.

Slik fagforeningene ser det, er det per i dag betydelige mangler ved risikovurderingen for 6
institutter, altsd sammensl&ingen av IHK og IMS:

- Risikovurderingen er gjort av administrativ leder ved HF, HMS radgiver pé HF og lokalt
verneombud ved HF. Vurderingen har ikke involvert ledere eller ansatte ved noen av de
berarte instituttene, og vi kan dermed ikke si med sikkerhet om vurderingen i tilstrekkelig
grad gjenspeiler risiko for arbeidsmiljeet ved instituttene. Fagforeninger mener at i
risikovurderingsmatriser for nullalternativet og seks institutt ikke vurderes de samme
omréder og risikofaktorer, dermed er det utfordrende 4 bruke disse som grunnlag for
sammenligning.

Risikoen for oppblussing av den alvorlige arbeidskonflikten som forte til splittelse av
fagmiljoet ved IHS er, slik fagforeningene ser det, per i dag ikke vurdert grundig nok.

- Det er ogsd uheldig at risikovurderingen ikke i tilstrekkelig grad har tatt inn de
vurderingene som er gjort i NTNU Samfunnsforskning sin evaluering av arbeidsmiljoet pa
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historieinstituttene.

Rapporten «Evaluering av gjenopprettingsarbeidet ved IHK og IMS» gjennomfort av
NTNU Samfunnsforskning AS, ledet av M.I. Standal, datert 24.01.2024, konkluderer med
at «det fortsatt eksisterer vanskelige relasjoner pa tvers av instituttene» (p. 8, og i
oppsummeringen p. 1) og at en omorganisering som samler historiemiljoet ved NTNU
derfor medferer en risiko bade for arbeidsmiljg og faglig engasjement (p. 8). Rapporten
understreker derfor at tilstrekkelig tid fra beslutning om organisering til omorganiseringen
trer i kraft er viktig.

S& er det et sparsmal om et knapt ar, altsé hest 2024 til hast 2025 er tilstrekkelig.
Fagforeningene mener at et er knapt med tid. De mener ogsé at risikovurderingen ogsé bar
inneholde en vurdering av tempoet for sammensléingen.

Videre fra rapporten, star det at gjenopprettingsarbeidet har lgst praktiske problemer, men
at de «i liten grad eksplisitt [har] jobbet med strategiske og organisatoriske forutsetninger
for fremtidig organisering» (p.8). Arbeidet med & tenke pa sammenslaing har altsé ilkke
startet ennd. Ved en omorganisering, understreker rapporten, «ber en tydelig og
transparent prosess gjennomferes slik at ansatte kan stille seg bak beslutningen uavhengig
av utfally (p.8). Slik vi tolker heringsinnspillene som kommer fra IMS, er ikke en
sammenslding i 2025 noe dette miljget kan stille seg bak. Vi mener at dette ikke er
tilstrekkelig utredet i risikoanalysen. Fagforeninger ensker & papeke at ansatte i begge
instituttene er innforstétt at det skal bli en sammenslding pa sikt, med et tidsperspektiv pa
flere ar, innen ny lederperiode i 2029.

Fagforeningene foreslar at HF tar initiativ til at det né legges en konkret tidsplan for det videre
arbeid med gjenopprettingen, med tanke pa sammenslaing etter tidsplanen vedtatt av NTNUs styre,
altsd senest innen utgangen av 2029.

Fagforeninger mener at det ble satt av for kort tid til & behandle Framtidas HF — Organisasjon 2025
saken. Det viste seg at 45 minutter ikke var tilstrekkelig med tanke pa at den viktigste argument for
sammenslding av IHK og IMS, gkonomiske gevinster i fremtiden, ikke ble diskutert.
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Dekan Olav Bolland John !famsvég
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Vanessa Necchi Anne Karine Kleveland

for NTL BTNO
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@ NTNU

Det humanistiske fakultet Dato Referanse

Saksfremlegg

Til: Fakultetsstyret

Kopi til:

Fra: HF/v Dekan

Strategisk personalplan for 2025-2029
Forslag til vedtak:

1. Fakultetsstyret gir dekan myndighet til & styre bemanningen i trad med de
vedtatte ressursrammene. Fakultetsstyret forutsetter samtidig at dekan legger
den gkonomiske utviklingen ved fakultetet til grunn. Det betyr at det ikke er
automatikk i at enhetene kan ga til ansettelse selv om stillingen inngar i
vedtatt strategisk personalplan.

2. Fakultetsstyret vedtar folgende ovre ressursramme (arsverk) for enhetene
som strategisk personalplan for 2025:

e IFR 42,8
e ISL 99,65
o KULT 22,5
o IKM 33,7
e |HK 37

e IMS 17,75
e IMU 54,2

e Fakadm 33,5

3. Fakultetsstyret tar enhetenes gnskede utvikling for perioden 2026-2029 til

orientering.
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Dragvoll +47 73596595 Christen Torvik
7491 Trondheim postmottak@hf.ntnu.no Bygg 2, niva 5 christen.torvik@ntnu.
no
Norway www.ntnu.no/hf

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Bakgrunn:

Fakultetsstyret gjorde 18.01.2024 fglgende vedtak:

Fakultetsstyret viser til vedlagte utkast til bestillingsnotat til instituttene. Fakultetsstyret
slutter seq til faringene fra dekan som er lagt inn i bestillingen om reduksjon av antall
stillinger i strategisk personalplan. Fakultetsstyret forutsetter at dette legges til grunn for
arbeidet med strategisk personalplan for 2025. Fakultetsstyret forutsetter ogsa at de
gkonomiske utsiktene legges til grunn for arbeidet med @nsket utvikling 2026—2029.

Dekan legger med dette frem for fakultetsstyret forslag til strategisk personalplan for
perioden 2025-2029.

Planen er veert drgftet i LOSAM 20.08.2024. Forslagsenderinger som kom frem under
drgftelsen er tatt til etterretning, og endringene er foretatt.

Det vises til planens innledning for informasjon om planens grunnlag og prosess.

Vedlagt fglger Strategisk personalplan for 2025-2029 og instituttenes egne strategiske
personalplaner.
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Det humanistiske fakultet Dato Referanse
12.06.2024

Strategisk personalplan — Det humanistiske fakultet 2025-2029

1 Innledning

Strategisk personalplan (SPP) skal, sammen med fakultetets strategi, langsiktig plan for utvikling
av studieportefgljen og rullerende periodeplan danne grunnlaget for ressursbruken knyttet til faste
stillinger ved Det humanistiske fakultet (HF). SPP gir en oversikt over behov for faste
vitenskapelige og teknisk/administrative stillinger pa institutt og fakultet gitt eksisterende
studieportefalje.

Strategisk personalplan skal i likhet med periodeplanen og utviklingsplanen for studieportefgljen,
oppdateres arlig. Studieportefgljen sier noe om hvilke forpliktelser vi har tatt pa oss i
undervisningssammenheng, og hvilke ressurser som kreves for a innfri disse forpliktelsene. Den
gkonomiske situasjonen og langtidsbudsjettet pavirker bade studieportefgljen og dermed ogsa
bemanningen. Dersom dette ikke henger godt sammen, og vi mgter strammere gkonomiske tider,
vil det fare til at vi blir tvunget til a gjare kutt i bemanningen som ogsa pavirker studieportefgljen.
For at HF skal lykkes med god virksomhetsstyring er det viktig at dette henger sammen.

Bemanningsplanen er fakultetets oversikt over den Ilgpende bemanningen. Denne oppdateres
fortigpende med grunndata fra vart lannssystem, samt at fremtidige bevegelser i personalet legges
inn. Bemanningsplanen er derfor det faktiske grunnlaget for fakultetets ars- og langtidsbudsjett.

1.1 Justering i prosess

Fakultetsstyret er tidligere orientert om tidsplanen for strategisk personalplan. Instituttene har
utarbeidet sine egne strategiske personalplaner som legges ved hoveddokumentet. Pa denne
maten kommer instituttenes egne vurderinger og analyser opp mot behov, ressurser og
oppdragslgsning godt frem. Hoveddokumentet skal synliggjgre fakultetets vurderinger av
instituttenes planer og utvikling, dette kommer frem i pkt. 3 “Dekanens fgringer” under.

1.2 Rammebetingelser
e  Tkonomi

Bevilgningene strammes gradvis inn hvert ar, og lannsgkningene begrenser handlingsrommet
ytterligere. Hovedutfordringen er at aktivitetsnivaet overskrider den tilgjengelige gkonomiske
rammen. Var gkonomiske reserve blir taeret pa i raskt tempo. Per 2024 har vi en reserve pa 21,6
millioner kroner, men den er planlagt a reduseres med 2,6 millioner i Iapet av aret. Dette gir oss en
forventet reserve pa 19 millioner ved arets slutt. Arsprognosen, basert pa farste tertial, indikerer
ekstrakostnader som tilsier at vi vil bruke ytterligere 4 millioner i Igpet av aret. Dermed vil den
forventede reserven ved utgangen av aret vaere omtrent 15 millioner, og dermed veere under 4 %

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Dragvoll +47 73596595

7491 Trondheim postmottak@hf.ntnu.no Bygg 2, niva 5

Norway www.ntnu.no/hf

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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som er nedre grense for avsetning/reserver. Langtidsbudsjettet viser ogsa negative arsresultater i
de kommende arene, med det stgrste negative resultatet i 2025. Vi naermer oss dermed bunnen av
pengekassen, og det forventes at vi i 2025 vil bruke over 10 millioner av oppsparte midler.

Rektor forutsetter at fakultetet raskest mulig gjar tiltak som genererer avsetninger slik at fakultetet
igjen er innenfor fastsatt avsetningskorridor.

HF Total

30000
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10 000 \

-10 000 2024 2025 2026 202 2029 2030 2031 2032 2033

-20 000
-30 000
-40 000
-50 000
-60 000
-70 000
-80 000

@vre avsetningsniva Resultat e B Nedre avsetningsniva

Kilde: Fakultetets langtidsbudsjett etter 1. tertial 2024

e @konomimodell
Instituttenes gkonomiske rammer bestemmes gjennom viderefordelingsmodellen, og eventuelle
inntekter fra eksternfinansiert virksomhet. Ved NTNU vil det komme ny fordelingsmodell, som
forelgpig ikke er ferdig utarbeidet. Nye stillinger finansieres gjennom eksisterende bevilgning, og det
blir ikke tilfort akte midler ved gkning av eksisterende bemanning.

e Studieportefaljen
Strategisk personalplan skal reflektere ressursbehovet i den til enhver tid gjeldende
studieportefeljen og de forpliktelser vi har til a tilby undervisning og veiledning i emner som inngar i
studieprogrammene.

En sentral foring for arbeidet med utdanningskvalitetsprosessene ved HF i 2024 og 2025 er at
dekanen ikke apner for a opprette nye studieprogram som medferer utvidelse av portefgljen. Et
premiss for & etablere noe nytt er at det skal erstatte tilbud som allerede finnes.

I lys av ventet nedgang i bevilgningene og ny rammefordelingsmodell, ma fakultetet giennomga

emne- og studieprogramportefgljen og arbeide aktivt med & utnytte kapasiteten best mulig. Vi ma
fremover gjgre prioriteringer som sikrer en faglig og gkonomisk forsvarlig studieportefalje.
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Det er studieportefglijen som legger faringer for strategisk personalplan, og dette innebeerer at
aktivitetsreduksjoner fgrst ma tas i studieportefgljen fgr det far effekt i strategisk personalplan. Det
vil kunne ta noe tid for effekter av aktivitetsendringer blir synlig i strategisk personalplan og i
bemanningsplan pa grunn av to ars forsinkelse i inntekter fra studiepoengproduksjon. Instituttenes
strategiske personalplaner bar ogsa si noe om hvilke fagomrader de gnsker HF skal satse pa, hvor
vi gnsker a bygge opp og hvilke ressurser det eventuelt krever.

Studieplaner vedtas for ett ar av gangen. | gkonomisk trangere tider kan det bli ngdvendig a
fryselislegge bade emner og opptak til studietilbud (program, studieretninger og arsstudier) for pa
den maten redusere ressursbehovet. Dette er et virkemiddel i virksomhetsstyringen som det kan bli
ngdvendig a benytte oftere, saerlig for & redusere utgifter til midlertidig ansatte.

En betydelig utfordring for HF er at et flertall av studietilbudene vare ligger under terskelverdiene for
fyllingsgrad (i hvilken grad studieprogrammet fyller studieplassene malt i prosent) og
giennomstrgmming (grad av fullfgring av studieprogrammet malt i prosent) som NTNUSs styre
vedtok i juni 2024 etter forslag fra et dimensjoneringsutvalg som prorektor for utdanning satte ned i
2023. Som felge av de vedtatte styringsparameterne er det risiko for at HF ma avgi studieplasser til
andre fakulteter. Instituttene bar derfor i sine strategiske personalplaner beskrive hvilke
studieprogram og fagomrader som ikke er baerekraftige fordi de ikke fyller studieplassene og/eller
har lav gjennomstremming, og som av den grunn star i fare for & bli lagt ned.

| 2023, etter omfordeling av ledige studieplasser mellom studietilbudene, hadde HF ca. 100 ledige
plasser av totalt ca. 1600 etter at opptaket til studiearet 2023/2024 var gjennomfgrt. Resultatene av
opptaket til studiearet 2024/2025 har derfor som en viktig malsetting at vi klarer & fylle
studieplassene til hvert enkelt studietilbud, og totalt ved a overfere ledige studieplasser til tilbud
med bedre sgking. Slik kan vi lykkes med & fylle fakultetets totale opptaksramme.

Grafen under viser egenfinansiert studiepoengproduksjon 2019-2023, med og uten ex.phil.". Ser vi
pa tallene som inkluderer studiepoengproduksjonen for ex.phil., har vi en nedgang fra 2022, men
om vi sammenligner med tallet for 2019, ser vi en liten gkning. Til sammenligning har vi en
reduksjon fra 2019 i studiepoengproduksjonen nar ex.phil. ikke er medregnet. Vi ser en
sammenheng mellom studieprogram som over tid har rekruttert svakt og har frafall underveis, og
svikt i studiepoengproduksjonen.

1 Egenfinansiert studiepoengproduksjon malt i 60-studiepoengsenheter.
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Som figuren ovenfor viser, har vi registrert i alt 563 gradsgivende vitnemal i 2023. Dette er en
nedgang pa 45 kandidater sammenlignet med aret for. Det er viktig & nevne at
registreringstidspunkt for utstedte vitnemal kan variere noe, og at tallet for antall ferdige kandidater
derfor reelt sett kan veere litt hgyere. Hvis vi ser pa utviklingen de siste fem arene, fikk vi et
oppsving i uteksaminerte kandidater i perioden 2020 — 2022 med et toppar i 2021 under
pandemien, da det totalt ble registrert 620 gradsgivende vitnemal. | 2022 gikk tallet litt ned, og det
kan se ut som nedgangen har fortsatt i 2023. Hvis vi ser kandidatproduksjonen i sammenheng med
mett-tall og gjennomstremming, er prognosen at antall kandidater kan ga ytterligere nedover i tiden
fremover.

e [nstituttorganisering
Fremtidens HF er forelgpig uavklart. Arbeidsgruppa presenterte i midten av april to forslag, hvor det
ene er 6 institutt (hovedsakelig en sammenslaing av administrasjonene av de to historieinstituttene)
og 5 institutt hvor i tillegg IKM blir fordelt pa tre institutt. Hvordan instituttorganiseringen blir til slutt
vil ha pavirkning pa bemanningsplanen.

1.3 Virkemidler/tiltak for justering av lennsutgifter
| de situasjoner hvor bemanningsplanen viser et merforbruk i forhold til Strategisk personalplan, er
det behov for virkemidler som enhetslederne kan benytte. Nedenfor skisseres en ikke utsmmende
liste over virkemidler:

o Stillingsbrems: utsette rekrutteringer og oppstart i nye stillinger. Stillingsbrems
innebzerer at alle anmodninger om utlysninger av stillinger og ansettelser skal
godkjennes av dekan. | dette ligger at dekan kan stanse utlysninger og ansettelser
samt vedta utsatt oppstart i nye faste stillinger med inntil 12 maneder.

o Ansettelsesstopp i en periode. Tiltaket kan medfgre gkt midlertidighet, redusert
servicetilbud og at tiltaket rammer fagomrader hvor vi egentlig har behov for ny-
rekruttering.

¢ Fryse emner/studieprogram. Tiltaket kan veere aktuelt ved lav studietilstremning og
hvor de ansatte har kompetanse som er etterspurt ved andre emner/studieprogram.

¢ Oppsigelser/endringsoppsigelser. Tiltaket fordrer at det foreligger et saklig grunnlag for
oppsigelse, j.fr. statsansatte loven § 16 og 19.

¢ NTNU har forhandlet frem en liste med tiltak ved omstillinger som innbefatter blant
annet sluttpakker, utvidet bruk permisjoner og avslutning av midlertidig kontrakter og
innleie og konsulenter.
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1.4 Fremtidige avganger — pensjoneringer
Folgende tabell viser antall ansatte som fyller 70 ar fordelt pa enheter.

70 ari 70 ari 70 ari 70 ari 70 ari 70 ari

2024 2025 2026 2027 2028 2029
IFR 1 (vit) 1 (vit) 1 (vit)
IHK 2 (vit) 2 (vit)
IKM 2 (vit) 1 (adm) 1 (vit)
IMS 1 (vit) 1 (vit) 1 (adm)
IMU 1 (vit) 1 (vit) 1 (tekn - 2 (vit) 1 (vit)

avg 2024) 1 (adm)
ISL 3 (vit) 2 (vit) 4 (vit)
KULT 1 (adm) 1 (vit) 1 (vit)
Fak.adm 1 (adm — 1 (adm)
avg 2024)

Total 2 6 1 7 9 10

2 Instituttenes innspill

2.1 Institutt for filosofi og religionsvitenskap (IFR)

Avganger: Naturlig avgang for IFR fra og med 2024 tilsier at vi kan forvente i perioden
frem til 2030 fordelt som falger:

o 2 arsverk fgrstestilling filosofi i tidsrommet 2025-2030
o 1 arsverk PAE/etikk farstestilling i tidsrommet 2024-27
e 1 arsverk religionsvitenskap innen 2028
Avgang pa filosofi i desember 2023 er forelgpig ikke vurdert om skal erstattes eller ikke.

Filosofi: Det vil komme en gkning pa filosofi fra 23,5 til 26,5. Det er lyst ut tre stillinger som
universitetslektorer. Disse stillingene vil ha oppstart august/september 2024. Stillingene
finansieres fra niva 1. Avgang pa filosofi desember 2023 gnskes erstattet, men er fleksibel
pa oppstartstidspunkt. Stillingen vil bli lagt til campus Trondheim, og lyses ut som
universitetslektor knyttet til examen philosophicum.

Religionsvitenskap: @kning fra 5 til 5,3 arsverk. Dette er begrunnet i en personalsak hvor
vedkommende er brukt over lang tid ved IFR og den ansatte hadde opparbeidet seg sterkt
stillingsvern. Denne gkningen medfarer ingen reell kostnadsgkning, men stillingen blir
synlig i strategisk personalplan fra 2025.
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Administrasjonen: | administrasjonen er det en ansatt i 75 % stilling. Her er det utfordringer
knyttet til langtidssykefravaer. Dersom hen gar over til ufgrepensjon, sa er det gnskelig a
utvide denne stillingen til en 100 % stilling.

Konklusjon: Instituttet er fleksibel i forhold til tidspunkt for a eventuelt erstatte stilling i
administrasjonen (gkning 0,25) og stillingen pa filosofi som er erstatning etter avgang
desember 2023, til skonomi og behov er endelig avklart. Totalt vil det medfare en gkning
pa 1,55 arsverk fra strategisk personalplan 2024.

Avgang
{pensjon,
Gjeldende |Forslagtil |egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) |@nsket utvikling
2022 2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
PAE 3 3 3 3 0 3 3 3 3
FI 23,5 23,5 25,5 26,5 2 26,5 26,5 26,5 26,5
RVI 5 5 5 5,3 0 5,3 5,3 5,3 5,3
Forskere 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Sum vitenskapelige 31,5 31,5 33,5 34,8 3 34,8 34,8 34,8 34,8
Administrative 6,75 7,75 7,75 8 0 8 8 8 8
Totalt 38,25 39,25 41,25 42,8 3 42,8 42,8 42,8 42,8

2.2 Institutt for historiske og klassiske studier (IHK)

Avganger: Instituttet har to avganger i 2024, deretter forventes det ingen avganger for i
2028, hvor det kommer en avgang pa arkeologi og en avgang pa historieprogrammet.
Instituttet har i tillegg mottatt to oppsigelser i 2024, den ene innenfor klassiske fag som er
erstattet med en 70 % stilling, og den andre pa historie/kulturminneforvaltning. Denne
oppsigelsen er nylig kommet, og vil ikke bli erstattet.

Europastudier/kulturminneforvaltning: Pa sikt er det behov for en gkning pa begge disse
programmene. Nar det gjelder europastudier sa er behovet for gkt bemanning knyttet til &
kunne opprettholde forskningsaktiviteten. Europastudier har et aktivt forskningsmilja, og
dersom man skal kunne opprettholde forskningsaktiviteten samtidig som man leverer
kvalitet i utdanningen er det behov for & gke bemanningen.

Historie: Det er gnskelig a erstatte avgang som kommer i 2028. Det er imidlertid for tidlig a
si noe om hvor denne hjemmelen er gnsket brukt, og hvilken profil som er gnskelig nar
denne stillingen blir ledig.
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Konklusjon: IHK foreslar en nedgang pa 0,3 arsverk fra 2024 til 2025. Dette skyldes at
avgangen pa klassiske fag reduseres fra en 100 % stilling til en 70 % stilling. Utover dette
er bemanningen foreslatt uendret.

Avgang
(pensjon,
Gjeldende |Forslagtil |egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) |@nsket utvikling
2022 2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Arkeologi 4 4 4 4 4 4 4 4
Europastudier 5 5 5 5,5 5.5 5.5 6,5 6,5
Historie 16,5 16,5 16,5 15,5 2 15,5 15,5 15,5 15,5
Klassiske fag 3 3 3 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Kulturminne-
forvaltning 3,25 3,3 3.3 3.3 1 3.3 3.3 4.3 4.3
Sum vitenskapelige
stillinger 31,75 31,8 31,8 31 31 31 33 33
Teknisk-
administrative
stillinger 6 6 6 6 6 6 6 6
Totalt 37,75 37,8 37,8 37 2 37 37 39 39

2.3 Institutt for kunst- og medievitenskap (IKM)

Avganger: IKM vil i lapet av 2025 ga ned med ett arsverk (0,5 arsverk pa medievitenskap
og 0,5 arsverk pa filmvitenskap). Dekanen forventer, i trdd med fagringer gitt for fremtidens
studieportefalje, at instituttet i planperioden reduserer fagfordypninger og emnetilbud slik
at det samlende omfanget av tilbudte studiepoeng pr. fag/studieretning/studieprogram ikke
overskrider 90 studiepoeng. En tilsvarende forventning gjelder masterprogrammene i
"kategori-c" hvor dekanen fortsatt spgr om det er hensiktsmessig a opprettholde
masterprogram med sveert fa studenter; sammenslainger og studieprogram og
studieretninger kan vaere gode grep bade nar det gjelder profilendring samt sikre sterre
studentgrupper pa emner.

Kunsthistorie: Kunsthistorie er planlagt med 4,5 arsverk. For tiden er det 4,9 arsverk. Det
vil mest sannsynlig komme en avgang pa 0,4 arsverk ved arsskiftet 2024/2025.

Medievitenskap: Medievitenskap har 5,5 arsverk, men pa sikt planlegges det med en
reduksjon pa 0,5 arsverk ned til 5 arsverk. Reduksjonen kommer tidligst hasten 2026.

Filmvitenskap: Filmvitenskap har i dag 6,5 arsverk i strategisk personalplan. Fra
01.01.2025 skal de tilbake til 6 arsverk. Pa filmvitenskap er det et lite generasjonsskifte pa
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gang. Det vil vaere en avgang i 2024, og ytterligere to avganger i 2025. Alle disse er
planlagt erstattet.

Administrasjonen: | dag er det 8 arsverk i strategisk personalplan inkludert tekniske
stillinger. Det er i dag en 50 % administrativ ressurs som vil ga av med alderspensjon
senest i 2027. Det vurderes om man pa sikt kan redusere med en teknisk stilling
(produsentstilling).

Konklusjon: Instituttet vil redusere med ett arsverk fra 2025 fordelt pa medie- og
filmvitenskap.

Gjeldende | Foreslatt Pnsket
Historikk plan vedtak | Avgang | utvikling

2022 2023 2024 2025 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Drama og teater 6,2 0,2 6,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Film- og
videoproduksjon 4 4 4 4 4 4 4
Filmvitenskap 6,5 68,5 5] 6 6 6 6
Kunsthistorie 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Medievitenskap 5,5 5,5 5 5 5 5 5
Sum vitenska peligg 26,7 26,7 25,7 25,7 | 25,7 25,7 25,7
Admin 2 8 g 8 8 8 8
Totalt 34,7 34,7 23,7 33,7 23,7 23,7 3232,.7

2.4 Institutt for moderne samfunnshistorie (IMS)

Avganger: IMS vil i 2025 ha en avgang, som allerede er erstattet. Frem mot 2029 er det
forventet ytterligere tre avganger, hvorav den ene er erstattet.

Krig og samfunn: Krig og samfunn er et nytt masterprogram under oppbygging. Her er det
behov for tre nye arsverk frem mot 2026. Hgsten 2026 kommer det farste kullet (30-40
studenter) som skal ha masterveiledning. IMS har en viss fleksibilitet i forhold til oppstart
av disse tre stillingene, men det er behov for ett arsverk med oppstart i 2025 og ytterligere
ett arsverk i 2026.
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Avgang

(pensjon,

Gjeldende |Forslagtil |egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) | @nsket utvikling
2022 2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Historie 10,75 10,75 10,75 11,75 1 11,75 11,75 11 11
Krig og samfunn 0| 0 1 2] 3 3 3 3
Forskere 1 0 0 0| 0 0 0| 0|
Teknisk-
administrative
stillinger 4 4 A 4 4 A 4 4
Totalt 14,75 14,75 15,75 17,75 18,75 18,75] 18 18

En stilling har 25% undervisning ved ISL, dvs. de resterende 75% av stillingen er lagt til IMS.

2| dette tallet (for arene 2025, 2026 og 2027) er vedkommende som er kallet inkludert. | praksis vil imidlertid
vedkommende vare eksternfinansiert pa et ERC-prosjekt frem til 2028 og saledes ikke vaere en del av vart
undervisningsregnskap.

2.5 Institutt for musikk (IMU)

Avganger: Ved inngangen til 2024 er det fem (4,1 arsverk) avganger, og det forventes
ytterligere en avgang (0,6 arsverk) sommeren 2024. | administrasjonen er det en avgang

fra august 2024, som er planlagt ikke erstattet. | tillegg jobber IMU med a redusere bruk av

timeverk. Her antydes det at man vil redusere timeverk tilsvarene 3 mill (6000 timeverk).
Dette er usikre tall, og man vil ikke med sikkerhet vite den reelle endringen fgr langt utpa
hgsten 2024. Malet er at reduksjon i timeverk skal synes i antall arsverk i strategisk
personalplan.

Jazz: Lyst ut stilling pa jazz-slagverk med oppstart august 2024.
Musikkpedagogikk: Avgang blir erstattet, oppstart hgsten 2024
Klassisk sang: aremalsstillinger er erstattet med en fast stilling i 60 %
Kirkemusikk: 2,1 arsverk erstattes ikke umiddelbart. Opptak til IMUs

kirkemusikkstudium ble frosset for 2024. Vedtak om hvorvidt IMU skal tilby
studieplasser i kirkemusikk fra 2025 ma gjaeres i lapet av september 2024.
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Avgang
(pensjon,
Gjeldende |Forslag til |egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) ;Hnsltntutulh:lln!
2022 2023) 2024 2025|2024-2025 2026 2027
Dansevitenskap | L I W N SR N S——
usikkteknologi | 45| 45 45 48 | 48 48
 Musikkvitenskap 9,38 9,38 9,38 9,4 9,4] 9.4
Utovende musikk | 228 228 228 a3l a3l a3l 213
Faste timelaErere 4,7 4,7 4,7 4 4] 4
surn vitenskapelige 43,38 43,38 43,38 41,5 1,3 41,5 41,5
Teknisk-
administrative
stillinger 13,2 13,2 12,7 12.7 pl 13,2 13,2
Totalt 56,58 56,58 56,08 54,2 2,3 54,7 54,7

2.6 Institutt for sprak og litteratur (ISL)

Avganger: | lgpet av 2024 vil det komme avganger tilsvarende 3,5 arsverk. Det er 1,5
arsverk pa tegnsprak, 1 arsverk pa tysk og 1 arsverk pa sprak og kommunikasjon. Det er
ikke planlagte/forventede avganger i 2025. Pa lengre sikt vil det komme ytterligere
avganger i form av alderspensjon. Det kommer 0,7 arsverk pa tegnsprak, 1 arsverk i
norskseksjonen, 1 arsverk pa sprak og kommunikasjon, 0,5 arsverk pa japansk og 0,25
arsverk i fransk. Ingen av disse ligger an til a bli erstattet gitt naveerende gkonomiske
utsikter. Japansk foreslar avviklet nar den ene ansatte gar av med pensjon.

Tegnspréak: Avgangene pa tegnsprak erstattes ikke (1,5 arsverk).
Sprék og kommunikasjon: Avgangen pa sprak og kommunikasjon erstattes ikke.

Tysk: Stillingen pa tysk erstattes ikke. Ettersom denne stillingen ikke erstattes synes det
hensiktsmessig at den delte stillingen mellom tysk og allmenn litteratur i tysk pa sikt
tilbakefares til tysk.

Fransk: har i likhet med tysk over flere ar hatt beskjeden rekruttering (noe hgyere
opptakstall pa arsstudiene). En av ISLs ansatte er 50 % ansatt pa fransk og 50 % ved
KULT. Det kan bli aktuelt at hele denne stillingen flyttes til KULT, ettersom det er gkt
behov for kompetanseder, mens den gkonomiske situasjonen og studentrekrutteringen vil
kunne fremtvinge en innstramming pa fransk litteratur ved ISL.
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Avgang
(pensjon,
Gjeldende |Forslagtil |egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) | @nsket utvikling

2022 2023 2024 2025|2024/2025 2026 2027 2028 2029
Allmenn
litteraturvitenskap 3.5 4 4.5 4,5 4 4 4 4
Mordisk 14 14 14 14 14 14 14 14
Engelsk 21 27 21 21 21 21 21 21
Fransk 5,6 5,35 4,85 4,85 4,85 4,85 4,85 4,5
Tysk 5,5 5 4,5 3,5 1 4 4 4 4
Spansk 4 4 4 4 L 4 4 4
Japansk 0,5 0,5 0,5 0,5
Morskkurs 14 16,7 16,7 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6
Sprak og
kommunikasjon 7 7| 7| 7 1 6 6 B
Logopedi 1 1 1 1 1 1 1
Norsk tegnsprak og
tolk 10,2 10,2 10,2 8,7 1,5 8,2 B 3| 8|
Forskere 1 1 1 1 1
Sum vitenskapelige
stillinger 86,3 89,75 88,25 84,65 82,65 82,45 82,45 81,1
Teknisk-
administrative
stillinger 15 15 15 15 15 15 15 15
Totalt 101,3 104,75 103,25 09,65 97,65 97,45 97,45 96,1

2.7 Institutt for tverrfaglige kulturstudier (KULT)
Avganger: 1,5 arsverk innenfor STS i lgpet av de naermeste 3-5 arene.

Stillinger: Kombinasjonen av en stabil aktivitetsgkning i den allerede eksisterende
studieportefaljen og etablering av et EVU-tilbud som sa langt har veert sveert vellykket, gjor
at KULT i arene fremover kan fa behov for a gke staben bade ved STS og LIMA. Gitt
usikkerhet knyttet til fremtidige bevilgninger og studentrekruttering, samt pa
forskningsomradet, er det gnskelig a vente med gkningen til 2026.

En ansatt er ansatt 50 % ved KULT og 50 % ved ISL. Her kan det bli behov for & flytte hele
stillingen til KULT.

Onsager: KULT fikk tilslag pa Onsager Fellows, og det planlegges at denne stillingen
inkluderes i strategisk personalplan fra 2027, som er aret KULT selv tar over
finansieringen av stillingen (frem til da er det rektor som finansierer stillingen).
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Avgang

(pensjon,

Gjeldende |Forslagtil |egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) | @nsket utvikling
2022 2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Likestilling og
mangfold 5,0 3,5 5,5 3,5 0| 6,5 6,5 6,5 6,5
Studier av
teknologiog
samfunn 11| 12| 12| 12| 0 13 14 14 14
Forskere 8| 8| B 8| 0| 8| 8| 8| 8|
Teknisk-
administrative
stillinger 4,5 5 5 5 5 5 5 5
Totalt 21 22,5 22,5 22,5 24,5 25,5 25,5 25,5

Faste forskerstillinger er ikke medregnet i totalsummen
P& studier av teknologi og samfunn er det 13 ansatte, men Onsagerstillingen betaler KULT selv fgrst fra 2027, s3 denne er derfor ikke regnet med fer det dret (2027)
Teknisk administrative stillinger: Jan Groven Grande sin stilling {0,5) er allerede forskuttert og han er sdnn sett ikke lenger inn i planen.

2.8 Fakultetsadministrasjonen

Avganger: | fakultetsadministrasjonen er det forventet to avganger. Den farste til
sommeren 2024 og den andre tidlig i 2025. Begge disse stillingene erstattes, den ene
innenfor samme omrade og den andre flyttes fra kommunikasjon til gkonomi. Ellers er den
strategiske personalplanen uendret. Pa sikt regner vi med at det vil veere mulig a redusere
fakultetsadministrasjonen som falge av effektivitetsgevinster giennom nye systemer.

Avgang
{pensjon,
Gjeldende |Forslag til BEEN
Historikk plan vedtak oppsigelse) |@nshet utvikling [ikke vedtatt)
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2029

Ledelze/stab 7 7 B 5 2 5 5 5 5
HR- og HM5-
seksjonen = B B B = B B B
Bkonomizeksjonen 71,5 8,5 8,5 5,5 5,5 9,5 9,5 5,5
Studieseksjonen 7 7 7 7 7 7 7 7
Forskningsseksjone = B B B 1 = B B B
Totalt 33.5 34,5 33.5 33.5 33,5 33,5 33.5 33,5
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2.9 Samlet oversikt over fakultetets totale strategiske personalplan
Bemannings- Endring SPP

2024|oversikt 2024 2025|2024 - 2025 2026 2027 2028 2029
IFR 41,25 39,35 42,8 1,55 42,8 43,8 47,8 42,8
ISL 103,25 105,5 99,65 -3,6 97,65 97,45 97,45 96,1
KULT 22,5 23 22,5 0 24,5 25,5 25,5 25,5
IKM 34,7 34,6 33,7 -1 33,7 33,7 33,7 33,7
IHK 37,8 37 37 -0,8 37 37 39 39
IMS 15,75 15,75 17,75 2 18,75 18,75 18 18
IMU 56,08 56,37 54,2 -1,88 54,7 54,7 54,7 54,7
Fakadm 33,5 33,5 33,5 0 33,5 33,5 33,5 33,5
344,33 345,07 341,1 -3,73 342,6 343,4 344,65 343,3

Tallene i kolonnen “Bemanningsplan oversikt 2024” er hentet fra Bevisst Plan.

2.10 Vedlegg - Instituttenes strategiske personalplaner

2.10.1 Institutt for filosofi og religionsvitenskap
2.10.2 Institutt for historiske og klassiske studier
2.10.3 Institutt for kunst- og medievitenskap
2.10.4 Institutt for moderne samfunnshistorie
2.10.5 Institutt for musikk

2.10.6 Institutt for sprak og litteratur

2.10.7 Institutt for tverrfaglige kulturstudier
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 18.04.2024

3 Dekanens foringer

Det humanistiske fakultet skal i 2025 ha en strategisk personalplan som gir best mulig
ressursutnyttelse ved fakultetet, og som samtidig legger til rette for god kvalitet i forskning,
kunstnerisk virksomhet og utdanning. | tillegg skal fakultetet etterstrebe en baerekraftig
gkonomi. Dette vil seerlig gi seg utslag i at aktivitetsnivaet i studieportefgljen ma ned.
Dekanen vil, etter rad fra ledergruppen avgjgre om eventuelle vakanser skal fylles.
Bemanningsplanen vil vaere styringsverktgyet som i stgrst grad vil synliggjare den
gkonomiske situasjonen fra dag til dag. Selv om en stilling er skissert i strategisk
personalplan, er det derfor ikke automatikk i at enheten kan ga til ansettelse.

Forslag til vedtak:

1. Fakultetsstyret gir dekan myndighet til & styre bemanningen i trad med de vedtatte
ressursrammene. Fakultetsstyret forutsetter samtidig at dekan legger den
gkonomiske utviklingen ved fakultetet til grunn. Det betyr at det ikke er automatikk i
at enhetene kan ga til ansettelse selv om stillingen inngar i vedtatt strategisk
personalplan.

2. Fakultetsstyret vedtar fglgende gvre ressursramme (arsverk) for enhetene som
strategisk personalplan for 2025:

e IFR 42,8
e ISL 99,65
o KULT 22,5
e I|IKM 33,7
e |HK 37

e IMS 17,75
e IMU 54,2

e Fakadm 33,5

3. Fakultetsstyret tar enhetenes gnskede utvikling for perioden 2026-2029 il
orientering.
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Vedlegg til strategisk personalplan 2025 - 2029 -
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Institutt for historiske og klassiske studier (IHK)

Forslag til strategisk personalplan for Institutt for historiske og klassiske studier
Her er IHKs forslag til rullering av strategisk personalplan. Forslaget medfgrer en
konsolidering av staben med en mindre reduksjon innen klassiske fag.

Instituttet har i dag 32 faste vitenskapelige ansatte, en snittalder pa 51,9 ar ar og en
median alder pd 50,5 ar. Det er med andre ord en relativt ung ansattgruppe. Instituttet har
to avganger i 2024, deretter er det ingen naturlige avganger forventet fgr 2028, da det er
én avgang i arkeologi og én i historie. Deretter er neste forventede avgang i 2030 (i
historie). Instituttet mottok en oppsigelse i 2024 med virkning fra august. Denne er
erstattet 70 % pa bakgrunn av stillingsvern.

Program Historikk Vedtatt Instituttets plan
plan

2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Arkeologi 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Europastudier | 4,45 |5 5 5* 5,5 5,5 5,5 6,5 6,5
Historie 16 16,5 | 16,5 | 16,5 16,5 | 16,5 | 16,5 | 16,5 | 16,5
Klassiske fag 3 3 3 3 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Kulturminne- | 3,25 | 3,25 | 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 4,3 4,3
forvaltning
Forskere
Vitenskapelige | 29,7 | 30,75 | 30,8 | 31,8 32 32,3 |1 32,3 |32,3 | 32,3
ansatte (tot)
T/A og ledelse | 4,5 6 6 6 6 6 6 6 6
Totalt 34,2 | 36,75 | 36,8 | 37,8 38 38 38 40 40

* Her er det en teknisk feil ettersom en ansatt med delte oppgaver mellom historie og
europastudier, men star nd kun med en halv stilling i historie. Dette bar korrigeres, slik
instituttet ba om tidligere.

Instituttets hovedinntekter kommer fra studiepoengsproduksjon. Studieprogrammene
har blitt giennomgatt med hensyn til produktivitet, giennomstrgmning og dimensjonering.
Studieportefglien er stabil og det er gjort tiltak for & gjgre alle studieprogrammene
gkonomisk beerekraftige. Arbeidsbelastningen pa ansatte er hgy og ambisjonen for
instituttet er i fogrste omgang & opprettholde kvaliteten i programmene med den
dimensjoneringen vi har i dag. Vi ser at det er behov for & gke bemanningen innen
europastudier og kulturminneforvaltning for 8 kunne handtere dagens forpliktelser. Innen
europastudier vil dette vaere ngdvendig for & kunne opprettholde forskningsaktiviteten.
Denne aktiviteten er gnskelig, men gar utover vare forpliktelser innen utdanning. Dersom
instituttet skal kunne handtere begge disse hensynene er vi avhengige av midlertidighet
eller bemanningsgkning.
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Pa grunn av gkonomisk usikkerhet og fakultetets mal om reduksjon i strategisk
personalplan avventer IHK disse gkningene. Samtidig legges de inn i neste lederperiode
for & signalisere at de er ngdvendige pa sikt. Den stagrste risikoen per na er at
arbeidsmiljget blir svekket av arbeidspresset at det oppstar sykemeldinger og instituttet
ikke blir i stand til & levere forpliktelsene vare.

Instituttets gkonomi er, etter en rekke tiltak i 2023, na sunn og i hovedsak i balanse.
Regnskapet fra 2023 endte med et overskudd, mens planen var a8 komme i balanse i lgpet
av 2025/26. Samtidig forventes inntektene a veere starre enn utgiftene de neste tre arene,
noe som gir instituttet handlingsrom til & gke aktiviteten noe, eller bygge opp en buffer. Vi
avventer nye viderefordelingsmodell, men vil pdpeke at seerlig historieprogrammet har et
volum i studieprogresjon, og et potensial for gkning, som tilsier at instituttgkonomien
med stor sannsynlighet vil komme godt ut av ogsa ny modell.

Kapasiteten i mindre program er spesielt utsatt, og er sarbare for fraveer. Dette gjelder
bade sykefraveer og forskningsterminer. Ogsa innen noen omrader av historie er
kompetansen til ansatte sa spesialisert at fraveer er utfordrende uten bruk av
midlertidighet. Den utdanningsfaglige kompetansen er solid ved instituttet. | var strategi
fremgar det at vi har som mal & fa to nye meritterte undervisere i perioden. Selv om vi ikke
har nddd malet sa langt servi at det er oppnaelig med den utviklingen flere av vare ansatte
har.

I SPP har vi som nevnt lagt inn en gkning innen europastudier og kulturminneforvaltning
pa sikt, dersom gkonomien skulle endre seg. Vi har ogsa lagt til grunn av avgangen i 2028
innen historie erstattes. Dette er basert pa diskusjoner med studieprogramlederne p3a
disse programmene. En mulighet som vi ikke har diskutert i fellesskap pa instituttet er om
avgangen i 2028 skal erstattes med en ansatt som har undervisningskompetanse i bade
historie og europastudier. Den diskusjonen vil veere mer fruktbar jo neermere man
kommer den perioden. | mellomtiden vil instituttet bli avhengig av mer bruk av
midlertidighet enn vi har per i dag, uten at dette vil medfare noen stor endring.

Instituttet har nylig mottatt en oppsigelse i historie/kulturminneforvaltning i perioden
tidlig nytid, med undervisning i bruk av lokalhistoriske arkiver innen bade
historieprogrammene og kulturminneforvaltning. Instituttet har et akutt behov for a
erstatte denne, da store deler av studietilbudet innen begge program er avhengig av
denne kompetansen. Dersom denne stillingen ikke kan erstattes vil det fa alvorlige
konsekvenser for studietilbudet bade i historie og i kulturminneforvaltning, og det vil ha
betydning for arbeidsmiljget seerlig i eldre historie der arbeidsbelastningen kan bli
ekstremt hgy pa enkelte.

Korreksjon (02.07.2024): Fakultetet har besluttet, etter en diskusjon i Instituttledermgote,
at denne stillingen ikke erstattes.
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Institutt for filosofi og religionsvitenskap (IFR)

Gjeldende [Foreslatt Dnsket
Historikk plan vedtak Avgang (utvikling

2022 2023 2024 2025 2025| 2026( 2027 | 2028| 2029
PAE 3 3 3 3 0 3 3 3 3
Fl 23,5 23,5 25,5 26,5 2| 26,5 26,5 26,5 26,5
RVI 5 5 5 5,3 0 5,3 5,3 5,3 5,3
Forskere 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Sum vit. 31,5 31,5 33,5 34,8 1| 34,8| 34,8| 348 34,8
Admin. 6,75 7,75 7,75 8 0 8 8 8 8
Totalt 38,25 39,25 41,25 42,8 3| 43,8 43,8| 43,8| 43,8

Analyse og vurdering av ressurser og skonomi

IFR er okonomisk barekraftic preget av stabil gkonomi med forutsigbare inntekter og produksjon.
Produserte studiepoeng per arsverk ligger hoyest pa HF, noe som skyldes bide hoye studenttall kombinert
med effektiv drift pa fellesemnet examen philosophicum, samt hey studieproduksjon pé arsenhet og 1000-
nivd pa bade filosofi/etikk (FI) og religionsvitenskap (RVI). IFR har dessuten moderat hoy og stabil BOA-
aktivitet, med flere eksternt finansierte stillinger og prosjekter, samt stabil og solid forsknings- og stipendiat-
produksjon. Instituttet har dessuten en administrativ av effektiv storrelse, som med 8 ansatte (inkludert
instituttleder) er i stand til 4 drifte stor studie- og forsknings-produksjon pa en robust og barekraftig méte
— noe som sarlig har vist seg de siste par ar da sykefravear (ikke relatert til jobb) har preget enkelte ansatte.

For perioden frem til 2029 vil IFR preges av flere store endringer. Fra sarlig 2025-7 til 2029 kan det
forventes 4 palepe naturlig avgang bide pd RVI, FI og PAE. Dette vil saerlig dreie seg om kvinnelige ansatte
i forstestilling, der 3 av 6 kvinner i forstestilling ved IFR kan ventes 4 ga av i perioden, sa her vil IFR ha en
seerskilt utfordring pa 4 sikre likestilling og mangfold blant de ansatte dersom disse stillingene viderefores.
Vi forventer de forste 2 avganger i lopet av 2025. Vi onsker ogsi 4 drive videreutvikling av alle fag-enheter
péd IFR (se under), samt 4 sikre god drift med godt arbeidsmiljo og barekraftic okonomi, samtidig som vi
unngdr midlertidighet og har fokus pé et moderat budsjett der vi jobber med 4 senke variabel lonn.

Historikk

IFR har over tid hatt stabile tall pi noen enheter: det har vart stabilt med 3 AV pa Program for Anvendt
Etikk (PAE), samtidig som antall AV ved religionsvitenskap (RVI) har holdt seg pa 5 frem til 2024. Det vil
samtidig foregd en okning pa filosofi (FI) opp fra 23,5 AVi2023 25,51 lopet av 2024, grunnet innlemming
av ca. 1200 ingenior-studenter pa examen philosophicum med egen emne-variant fra H24. Vi har i den
forbindelse lyst ut 3 nye stillinger pé lektorbetingelser, som er finansiert via vedtak fra niva 1, med oppstart
fra august/september 2024. Medregnet 1 stilling ned ved natutlig avgang i desember 2023, som vi enni ikke
har vurdert fornyet, betyr det at totalt antall AV pa filosofi ligger pa 25,5 fra 2024. Administrasjon har ogsa
okt fra 2022 il 2023 med 1 AV til 4 vare totalt 7,75 AV inkludert instituttleder per dags dato. Totalt er
derfor AV for gjeldende plan 2024 satt til 41,25.

Forslag til vedtak 2025

For 2025 onsker vi 4 vurdere 4 fornye hjemme pa 1 AV pa filosofi som gikk ned ved naturlig avgang
desember 2023. Dette i lys av finansiering fra niva 1 der tre nye stillinger ble finansiert for 4 dekke den store
okningen av studenter for ingeniorvarianten, samtidig som vi har stor ekning pa examen philosophicum fra
host 2024. Dette arsverker har vi bevist valgt 4 holde tilbake for 2024, fordi vi ensker 4 analysere behovet
grundigere slik at ikke handlingsrommet forringes unedvendig. Hjemmel bor likevel opprettholdes, slik at
vi kan igangsette utlysning raskt dersom vi kommer til at det blir behov for dette for 2025. Denne stillingen
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vil i sd fall legges til campus Trondheim og vare en lektorstilling knyttet til examen philosophicum, som er
en kategori av det mest okonomisk barekraftige slaget ved HF og IFR.

I tillegg ber vi om vedtak om okning fra 5 AV pa RVI til 5,3 AV. Bakgrunn er losning pa en personalsak
der IHK og IFR har fitt sterkt stillingsvern pd en ansatt vi deler 70/30 etter bruk av vedkommende som
midlertidig ansatt. IFR ensker at 30% av hans stilling legges til IFR og var personalplan for 2025, noe som
ikke medferer en reell okning fra tidligere for IFR men at 30%-stillingen inngar i SPP.

Sist, men ikke minst, ber vi om vedtak og hjemmel for 4 oke en 75%-stilling i administrasjon til 100%, med
en okning pi 0,25 AV. Bakgrunnen er at vi grunnet langtids sykemelding risikerer 4 erstatte stilling og i sa
fall ensker 4 kunne lyse ut en 100%-stilling av hensyn til rekruttering-situasjon.

Vi planlegger for avslutning av 1 AV forsker-stilling i lopet av V25, dersom ikke ny storre finansiering av
stilling gjennom prosjekt kommer pa plass. Fra april 24 er denne i 77,4%-stilling. Det planlegges ogsa for 2
natutlige avganger i 2025. Her er tidspunkt tentative inntil oppsigelse/avgang faktisk kommer, men det
dreier seg om 2 forstestillinger pa filosofi s i s fall vil fornying av disse stillingene mdtte vurderes.

Vi vil likevel legge til at bade 0,25 AV pi administrasjon og 1 AV pa filosofi er okninger vi vil vurdere 4
holde tilbake i lys av okonomi og behov i 2025. Vedtak her er med andre ord ikke ekvivalent med faktisk
okning, noe som er sxrlig viktig 4 betone i lys av HFs ovrige okonomiske situasjon. IFR har som nevnt
bearekraftig okonomi som tdler utvidelse, men det er vesentlig for HEs totale okonomi at alle enheter bidrar:
derfor onsker IFR 4 betone at okningen det bes om vedtak pé ikke er satt i stein hos oss.

Samlet ber altsi IFR om 4 gi opp 1,55 AV for 2025.

Okonomisk risiko og handlingsrom

Etter om-organisering av drift og undervisning i 2023, med satlig sokelys pa bruk av variabel lonn, samt
utgifter knyttet til sensur, er IFRs langtidsbudsjett snudd fra overforbruk i 2023, der kurven pekte nedover
i langtidsbudsijettet, til at vi vil holde oss over korridor frem og inn mot 2033.

12023 sd kurvene pa langtidsbudsjett slik ut:
IFR
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For 2024-2030 ser derimot langtidsbudsjettet slik ut:
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Etter en dipp i avsetning 1 2023, der beregnet overforbruk ble dempet betydelig ved effektiviserings-grep,
tegner langtidsbudsjettet nd en kurve der avsetning forst sker noe i 2025, for det jevner seg igjen — med
mulighet for en storre dupp 1 2025 og 2026 — for sa a ke igjen fra 2027. Tallene her er usikre og forutsetter
instituttets evne til 4 fortsatt basere seg pa interne ressurser til primaeroppgavene, men det viser at IFR er en
robust og omstillingsdyktig enhet, som er barekraftig og tilpasser seg nye skonomiske forhold raskt,
samtidig som instituttet far til 4 overholde sine oppgaver og opprettholde kvalitet pa det som leveres.

Tallene i langtidsbudsjettet er pélitelige 1 den forstand at de er basert pa fag-studier som rekrutterer jevat og
der det er sarlig hoy studieproduksjon over tid pa innferings-emner og drsenhet for bade FI og RVL
Samtidig bidrar fellesemnet examen philosophicum med 4 ha stabilt hoye tall, mens vi samtidig har stabil og
effektiv drift. I tillegg ma det legges til at vi har gode tall pd enkelt-emner som tilbys til hele NTNU av de
ansatte pa PAE, samt pd EiT-landsbyen vi har hatt ansvar for bade i 2023 og 2024 (og vil ha i 2025).

Nir det gjelder resultatindikatorene samlet sett (bade undervisnings- og forskningsindikatorer), sa er IFR
det mest resultatdrevne institutt p4 HF med mindre enn 17% overforing og der resten av finansiering skyldes
resultat (utdannings- og forskningsinsentiver). Her avventer vi for 4 se hvordan nye finansieringsindikatorer
slar ut. Vima regne med at tallene vi baserer oss pa forskyves noe, men for et utdanningstungt institutt med
hoy studieproduksjon vil endringene etter all sannsynlighet sld heldig ut.

Risikoen knyttet til okningen i AV — bade de som allerede er gjort for 2024 og de som det bes om vedtak
pa for 2025 — er derfor relativt lav. Dette er AV-gkninger med solid produksjon av studiepoeng knyttet til
seg: bade for 0,3 AV pa RVI og for 1 AV pa examen philosophicum. AV p4 0,25 i administrasjon er dessuten
knyttet til okningen i examen philosophicum. Derfor anser vi det som uproblematisk for var enhet dersom
alle disse faktisk innfris 1 2025. Vi vil likevel understreke igjen at okningene vil vurderes kritisk, slik at vi ikke
blir sittende igjen med AV som ligger hayere enn behovene IFR reelt sett har — bide av hensyn til IFR, men
ogsd av hensyn til HF generelt.

I handlingsrommet IFR har per i dag, bide med ansatte fra FI og PAE, ser vi samtidig mulighetene for 4
utvikle vére tilbud videre. Serlig har vi en tydelig ambisjon om 4 utvikle studietilbud innen anvendt etikk —
bide som enkeltstiende fellestilbud til hele NTNU og som program-tilbud som kombinerer etikk-
kompetansen med en tydelig NTNU-profil inne ledelse, teknologi, KI og barekraft. Her vil vi jobbe for 4
realisere bide ordinere studielop med tyngdepunkt i etikk kombinert med andre fagflater og for 4 utvikle
egne EVU-lop og -tilbud. Lykkes vi vil denne utvidede portefoljen av tilbud kunne bidra ytterligere til 4
sementere IFRs okonomiske barekraft i langtidsbudsjettet.

Detaljert utvikling av de ulike fag-enhetene
Examen philosophicum
Host 2024 innfases ingeniorutdanningen med ordinar examen philosophicum etter dialog og samarbeid

mellom IFR og FUI, med en ramme p4d rundt 1250 studenter per dr. Som ledd i dette har IFR utviklet egen
ingenior-variant. Utvidelsen berammer alle campus. Vi har lagt likebehandlingsprinsippet mellom de ulike

6
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campus til grunn med tilbud om ordinzr fysisk undervisning ogsa for campus Alesund og Gjovik. I tillegg
har det vaert behov for 4 utvikle enkelte fleksible digitale tilbud.

12024 lyses det derfor ut tre stillinger: inntil to nye ved Alesund, samt én pa Gjovik. Dette et tre nye hjemler
som har kommet ved ny finansiering fra nivd 1. Q¥kningen i Trondheim planlegges 4 tas unna ved at vir
nivarende ansatt i Alesund endrer arbeidsplass til Trondheim. Etter tilsetning vil det derfor vare 2 AV ved
campus Alesund, samt 3 AV pa Gjovik. Vi har i tillegg hjemmel pa 1 AV i lektorstilling etter naturlig avgang
2023, som vil vurderes fornyet i lopet av 2025.

Det gjenstar 4 se om okningen i studietilbudet vil kreve ytterligere forsterkninger, men den vurderingen tar
vi for 2025 og det er derfor vi soker hjemlet ytterligere 1 AV opp for 2025 — i trad med varsel fra forrige
SPP der vi la inn muligheten for utvidelse ogsa 1 2025 dersom finansiering 14 til grunn.

Religionsvitenskap (RVI)

For RVI beregner vi nokternt. Det forventes ingen okning i ressursbruk eller studieproduksjon per i dag,
men vi opprettholder dagens aktivitet. Vi har en forventet naturlig avgang i forstestilling her i lopet av 4 ér
og vil da vurdere om det er behov for 4 opprettholde stillingshjemmel. RVI har tidligere sokt om opprettelse
av eget 5LU etter faggruppens enske. Programmet her er planlagt slik at ressursbehovet kun endres dersom
det gis faktisk/reell rekruttering, det gir derfor ikke grunnlag for endring i SPP per i dag. Vi legger likevel
inn 0,3 AV okning grunnet personalsak og sterkt stillingsvern pa en ansatt delt med IHK. Dette gir etter vér
mening ytterligere mulighet for 4 satse pa 5LU pa RVL. Pa sikt ensker IFR at RVI inngir i bredere faglige
samarbeid med andre miljo pd NTNU, samt utvikler at attraktivt og relevant studietilbud for fremtiden med
dpnere og bredere rekruttering. Her er det allerede flere lovende samarbeid 1 utvikling med filosofi — bade
av studietilbud og forskningssamarbeid. Ved utvikling av etikk-baserte tilbud rettet mot NTNU kan det
videre tenkes ytterligere synergier og samarbeid.

Filosofi/etikk (FI/ET)

Filosofi har i og med opprettelsen av egen etikk-variant i studie-programmet (arsenhet, BA og MA) satt i
gang et godt faglig utviklingsarbeid, som pa sikt kan medfore ressursbehov betinget av okt rekruttering og
aktivitet. Her endres opptakskrav til MA 1 etikk for 2025 med krav om dpen BA, samt forkurs i etikk. Vi
senker dessuten krav pa MA i filosofi til rundt 80 studiepoeng filosofi. Dette vil oke rekrutterings-grunnlaget
for MA-programmet for begge varianter. Vi onsker videre 4 fa profilert etikk-retningen, slik at den oppleves
som et reelt anvendt tilbud som gir anvendt etikk-kompetanse med tverrfaglig orientering inn i fremtidens
arbeidsliv — bade for nye studenter (BA og MA) og EVU-kandidater (drsenhet).

Det er onskelig 4 utvikle den anvendte etikk-kompetansen, samt ovrig filosofi-kompetanse, videre og gjor
den attraktiv for storre studentmasser ved NTNU. Milet er 4 utvikle tverrfaglig orienterte studie-lop med
dpent sokergrunnlag, som er anvendt og tverrfaglig i sin profil og som bade lykkes i 4 trekke veksler pa
NTNUs spesielle profil innen teknologi, ekonomi, KI og bwrekraft, samt relatere seg til relevante
samfunnsutfordringer. Betinget av suksess kan dette medfere ressurs-okning p4 sikt.

Vi beregner likevel nekternt og soker i utgangspunktet kun opprettholdelse av aktivitet, med unntak av
exphil-utvidelsen som er berort tidligere. Ved naturlig avgang, vil ressursbruk vurderes. I tillegg har vi i
betraktning at ndvarende instituttleder er hjemlet for forstestilling i filosofi ved kallelse nar han trer tilbake
fra aremadlsstilling (tidligst 2025).

Program for anvendt etikk (PAE)

Program for anvendt etikk leverer i dag fellestjenester til deler av NTNU. Dette bestar av enkelt-emner,
samt oppdrag innom emner og Phd- eller MA-opplaring. Dette er attraktive tilbud, som ogsé gir direkte
overforing av midler til IFR. Det er bebudet at PAE vil fi klarere bestilling pd oppdrag/fellestjenester fra
niva 1 og det er dialog om utvidet tilbud. Det vil gjore det lettere 4 beregne ressursbehov og hjemmel for
PAE. Per i dag er PAE en liten og utsatt gruppe pa 3 AV som pavirkes veldig av frikjop eller FOU-termin.
Leder for PAE vil dessuten gi av med pensjon innen 3 ir, og da mé ressursbehov og bestillingsstruktur
utredes tydelig slik at IFR kan hjemle PAEs virksomhet i aktivitet og ressurs-beregning.
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Eksperter i team (EiT)

IFR er vertsinstitutt for EiT-landsbyen EIT 3018 Eksperter i team — Kunstig intelligens, bevissthet og selvet,
som har en ramme pd ca. 30 studenter og tilbys til masterstudenter pa tvers av alle fakulteter ved NTNU.
Dette vil ogsa opprettholdes varen 2024.

Kjonnsbalanse og mangfold ved IFR

Vir 2023 var preget av nasjonal og lokal diskusjon om kjonn og mangfold ved IFR — bade for ansatte,
studentmiljo og studieinnhold ved sarlig filosofi og etikk. IFR har vaert tydelige i media og internt pé at dette
er utfordringer vi onsker 4 ta, og har derfor hatt som klar maélsetting 4 jobbe langsiktic med 4 bedre
kjennsbalanse og mangfold pd instituttet. Dette er noe vi har jobbet systematisk med over flere dr med en
rekke tiltak. Det gjelder serlig med tanke pa rekruttering av studenter, samt 4 hindre frafall: men ogsi med
tanke pa ansettelser og 4 bygge godt milje for alle kjonn.

IFR som helhet er ved 60-40 fordeling pa kjenn i SPP, som ligger innenfor likestillingsmaélene, men per i
dag er det likevel en del forskjell mellom enhetene. Det er 27% kvinner i filosofi (FI, PAE og forsker-stilling
samlet), mens andel kvinner er 40% pa RVI. Blant admin er derimot tallene slik at 6 av 7 er kvinner. Tallene
for studier er mer usikre, men kvinneandel er noe lavere pa FI-studiene med risiko om heyere frafall.

I rekrutteringsstillinger (stipendiat, post doc) knyttet til filosofi ved IFR er det derimot 67% kvinneandel,
noe som tegner godt for fremtiden. Strategisk rekruttering vil derfor kunne sikre bedre balanse pa sikt:
exphil-utvidelsen er i s4 méte en mulighet til 4 bedre mangfoldet ved IFR.

En spesiell utfordring knyttet til mangfold ligger likevel ved natutlig avgang — som er neste punkt.

Naturlig avgang og utvikling frem mot 2030
Naturlig avgang for IFR fra og med 2024 tilsier at vi kan forvente i perioden frem til 2030, med forventede
naturlige avganger fordelt som folger:

o 3irsverk forstestilling filosofi i tidsrommet 2025-2030

o 1 idrsverk PAE/etikk forstestilling i tidsrommet 2024-27

o 1 drsverk religionsvitenskap innen 2028

Her vil vi ta vurderinger ved hver avgang bade pa faglig innretning og behov i henhold til ressurs. En ekstra
utfordring her er at 2 av arsverkene i filosofi/etikk er kvinner. Med tanke pa at instituttleder allerede er
hjemlet for forstestilling etter endt dremalsstilling gir dette skjerpet utfordring pa kjennsbalanse.

Forskning og BOA-utvikling

BOA: vi har to sterre NFR-finansierte forskningsprosjektet pabegynt 2023: bide pd RVI og FI. Det
innebarer bade 1 post doc-stilling, samt 2 stipendiatstillinger. I tillegg fikk Miriam Kyselo utlest en ekstra
stipendiat-stilling i forbindelse med ERC-soknad, der ny ERC-soknad er levert nd i 2023-4. I tillegg har IFR
fatt tildelt ekstra stipendiatstilling gjennom avslutningen av NTNU Havrom, som besettes i 2024.

IFR forventer derfor jevn eller okt BOA-vitksomhet de nermeste ar, samt stabil eller ogsa okt antall
disputaser avlagt ved IFR (2-4 disputaser per ar).

Forskningspublikasjonstall fra 2022 viste at IFR aldri har hatt hoeyere forskningsproduksjon tidligere,
samtidig som vi ligger hoyest per UFF-stilling pd HF for 2022. Utviklingen ser ut til 4 holde seg stabilt ogsa
fremover, selv om tallene for 2023 ennd ikke er summert inn i oversikten. I fjor sa tallene over tid slik ut,
der IFR har jevn stigning per UFF frem til 2021 med et byks over 1 2022 (tabell 1), mens publikasjonspoeng
over tid har doblet seg siden 2018 (tabell 2):
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Publikasjonspoeng per UFF — HF
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IFR

2018 m2019 =2020 w2021 =2022

UFF= Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger som definer av DBH.
Denne gruppen i ogsar i illinger.

Konklusjon

IFR er ogsd i perioden 2025 til 2029 et resultatdrevet institutt, som bdde har barekraftig okonomi og leverer
pd hoyt nivd bdde i produserte studiepoeng og undervisning, pa BOA og eksternfinansiert prosjekt, pa
stipendiatproduksjon og pd publikasjoner i tellekantsystemet. Vir okonomi baseres rundt 85% pd
resultatmidler. Folgelig er IFR godt rustet for de utvidelsene vi har hatt i 2024, og pa den okningen som vi
onsker videre hjemmel pa i SPP for 2025. Ved gode vurdering og satsninger vil vi fremover bidra til at den
okonomiske bzrekraften ved IFR, og pa HF forevrig, snarere styrkes enn forringes.
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Institutt for kunst- og medievitenskap (IKM)

Innledning

IKM har de siste arene hatt en inntekt som balanserer utgiftene. | 2023 hadde vi til og med
litt stgrre inntekter enn vi utgifter. Dette forandrer seg fra 2024, hvor vi budsjetterer med a
bruke ca. 1.7 millioner av avsatte midler. Vi ma i arene kommer ha en god gkonomistyring,
hvor vi tar ned utgiftene til fast og variabel Ignn. Vi skal i 2025 til & g ned én fast
vitenskapelig stilling, og planlegger samtidig for a ga ned i variabel Ignn. Samtidig vil vi jobbe
med rekruttering og gjennomstrgmming pa studiene, slik at vi klarer a balansere
budsjettene vare ogsa i arene framover. Resultatinntektene fra utdanning vil med den nye
finansieringsmodellen for sektoren bli det aller viktigste i arene framover.

Bemanningsplan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Drama og teater 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Film- og 4 4 4 4 4 4 4
videoproduksjon
Filmvitenskap 6,5 6,5 6 6 6 6 6
Kunsthistorie 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Medievitenskap 5,5 5,5 5 5 5 5 5
Vitenskapelige 26,7 (26,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
stillinger totalt
Teknisk/administrativel8 3 3 3 3 3 3
stillinger
Analyse

Vitenskapelige stillinger

Etter at Drama og teater gikk ned med én stilling i 2021 har de hatt en stab pa 6,2 ansatte.
Det er ingen planlagte avganger i faggruppen de f@rste arene, og vi planlegger a fortsette a
ha 6.2 vitenskapelige stillinger i perioden fram mot 2029. Bachelor- og masterprogrammene
har utgvende fag som er undervisningsintensive, sa det vil ikke vaere rom for a ga ned
ytterligere enn den ene stillingen som ble trukket tilbake i 2021. Studieportefglje og
undervisningsmengde tilpasses antall faste vitenskapelig ansatte, slik det gjgres for alle
faggrupper og program.

Film- og videoproduksjon hadde en avgang i 2024, og stillingen ble lyst ut som en
universitetslektorstilling, en stilling som na er besatt. Det er ngdvendig med fire personer i
fagstaben pa FVP, og det planlegges derfor for & fortsette med det fram til 2029.

Kunsthistorie er planlagt med 4,5 stillinger i SPP i arene framover. | tillegg er det en ansatt
som gar i en 40%-stilling pa grunn av stillingsvern. Derfor er det na i 4,9 stillinger i
faggruppen i en midlertidig periode. Den ekstra ressursen vil antakelig vare ut 2024, da
vedkommende har gitt beskjed om at hen vil ga av ved arsskiftet 2024/2025. Det er ingen

10

84



planlagte avganger pa kunsthistorie fgr naermere 2030, og kunsthistorie vil fortsette med
4,5 stillinger.

Medievitenskap har 5,5 stillinger i SPP, etter at en halv (undervisnings)stilling ble overfgrt til
filmvitenskap i 2022. Det er i dag 5 fast ansatte pa medievitenskap. | tillegg er det én
midlertidig ansatt som vikarier i en stilling fram til 1.7.2026. Vikariatet er Sara Brinch, som
er ute i langtidspermisjon (fram til 2029). Medievitenskap er planlagt redusert til 5 stillinger
pa sikt, men vil besta av 6 personer fram til sommeren 2026. Dette utgjgr likevel ikke mer
enn undervisningsressursene til 5 ansatte, siden Guri Hanem har frikjgp fra undervisning
som nestleder, mens Hoel er frikjgpt fra undervisning ut 2026.

Filmvitenskap har i 2024 6,5 stillinger i SPP. Fram til 2022 hadde de 6 stillinger, da de fikk en
halv undervisningsressurs fra medievitenskap. Fra 1.1.2025 skal filmvitenskap tilbake til 6
stillinger. Filmvitenskap har fatt én avgang i 2024, og vil fa to nye i starten av 2025. Vi har
ansatt en ny medarbeider som starter 1.8.2024. Det er i tillegg lyst ut «inntil to stillinger»
for a erstatte de to som gar av i 2025. Det behov for a fa tilsatt i begge stillingene for a
kunne fylle undervisningsbehovet for programmene i filmvitenskap uten 3@ matte
midlertidige. Dette er ogsa viktig for kvaliteten til programmene. Filmvitenskap har etter et
godt opptak hgsten 2023 sveert mange studenter pa bade bachelor- og arsstudiet, og har
lenge rekruttert godt til master. De er i toppskiktet av programmer pa HF nar det gjelder
hvor mange studiepoeng som blir avlagt pr. faglig ansatt, og det er behov for a beholde 6
stillinger her.

Det har tidligere veert diskutert a sla sammen faggruppe medievitenskap og filmvitenskap,
da de deler et masterprogram. Dette har veaert stilt i bero na nar HF er i gang med
organisasjonsstruktur-prosjektet, i pavente av en avklaring om hvor tett samarbeidet
mellom medievitenskap og filmvitenskap vil bli nar den nye instituttstrukturen er pa plass.

Teknisk/administrative stillinger

Det er én avdelingsingenigr for FVP og én avdelingsingenigr/produsent for DT inne i de
teknisk/administrative stillingene. Avdelingsingenigren for FVP er ngdvendig for & ta seg av
innkj@p, utlan og opplaering innen teknisk utstyr, og vil viderefgres i perioden.

Den tilsvarende stillingen pa DT er viktig i forbindelse med innkj@p, utlan av utstyr, og for
arbeid med produksjonene. Det kan vaere aktuelt a ga ned til 1 produsentstilling pa DT pa
sikt.

| administrasjonen er det i dag 5,5 ansatte med kontorsjef (fraregnet instituttleder). Den
halve stillingen tilhgrer seniorradgiver, og vil ikke erstattes nar vedkommende gar avom
noen ar. 5 ansatte a vaere tilstrekkelig for a kunne drifte oppgavene i administrasjonen pa
en god mate.

@konomisk risiko og handlingsrom
IKM hadde en reduksjon i resultatbevilgning i 2024 i forhold til foregaende ar. Nedgangen
skyldtes for en stor del et svakt opptak i 2022 i forhold til tidligere ar. Opptaket i 2023 var
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bra igjen, pa linje med pandemiarene, sa det er grunn til 3 tro at dette vil gi bedre
resultatfinansiering i kommende ar. Men utsikter til mindre bevilgninger fra KD pa sikt kan
gjore at vi bgr gjgre visse prioriteringer for a balansere budsjettet.

Det er litt vanskelig a si hvordan de nye finansieringskategoriene og det nye
finansieringssystemet som skal tre i kraft fra 2025 vil pavirke inntektene til IKM, men vi tar
utgangspunkt i at endringene ikke vil bety sa mye i forhold til dagens situasjon. Vi regner
med at basis holder seg pa tilnaeermet samme niva som i dag, og tar hgyde for at den kan ga
litt ned. Sa tar vi utgangspunkt i tre ulike scenarier for resultatbevilgning, og ser hva det
betyr for inntektene. Vi bruker resultat-bevilgningen for 2023 som et optimistisk anslag, og
tar utgangspunkt i de svake opptakstallene fra 2022 som grunnlag for et pessimistisk anslag.
Det gir felgende scenarier for gkonomien framover:

Pessimistisk Sannsynlig  [Optimistisk
Resultatbevilgning (studiepoeng, 17 mill. 19 mill. 21 mill.
kandidat, phd)
Basis 22 mill. 23 mill. 23,5 mill.
Forskningsinsentiv
Sum bevilgninger 39 mill. 42 mill. 44 mill.

Vi setter i 2024 av kr. 32,5 mill. i fastlgnn og 3,6 mill. i variabel lgnn, slik at vi har ca. 36
millioner i Ignnsutgifter. Med en husleie pa nesten 4,9 millioner er vi allerede over
budsjettet med inntekter i trdd med det pessimistiske anslaget. Vi budsjetterer med a bruke
kr. 43,8 millioner i 2024, en sum som ligger tett opp imot det optimistiske anslaget.
Opptaket i 2023 gj@r at inntjeningen i 2024 ser ut til lande pa det optimistiske anslaget. IKM
vil jobbe godt & holde resultatbevilgningen hgy. Men vi skal samtidig jobbe for a ta ned
utgifter. Det vil skje med planlagt nedgang i stillinger, som redegjort for tidligere. Det betyr
en nedgang pa én stilling pa kort sikt (det vil skje allerede neste ar) og inntil 2 pa litt lengre
sikt. | tillegg vil IKM arbeide for a ta ned variabel Ignn ved a redusere
undervisningsmengden i portefgljen slik at den er godt tilpasset de ansattes
undervisningsressurser. Dette vil bety en innsparing i stgrrelsesorden 3 mill., og vil gi
instituttet et tilfredsstillende handlingsrom.

Hvis det mest pessimistiske scenariet slar til, vil vi matte gjgre noen prioriteringer. Da ma vi
spare i stgrrelsesorden to millioner i utgifter, noe som betyr at vi ma ta mer radikale grep i
studieportefgljen, slik at vi kan klare oss med faerre tilsatte i framtida. Dette kan vaere a tilby
faerre emner i studieportefgljen, sla sammen program, eller vurdere nedleggelse av
program med darlig inntjening.

Siden det er en reell risiko for at vi ikke klarer & balansere utgiftene vare i framtiden om vi
fortsetter som i dag, er det viktig 8 samtidig gjgre tiltak som kan bedre gkonomien. IKM vil
derfor jobbe for a forbedre resultat inntektene gjennom tiltak som:

1. jobbe godt med rekruttering, bade til bachelor og til master.
2. apne noen av emnene pa lukkede studieprogram..
3. redusere frafall, blant annet ved a legge fagfordypningen de to fgrste arene.
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4, ha anbefalte gjennomstrukturerte bachelorlgp med en tydelig
kompetanseprofil.
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Institutt for moderne samfunnshistorie (IMS)

Innledende kommentarer

Institutt for moderne samfunnshistorie har per februar 2024 totalt 15,75 stillinger.: Dette
fordeler seg mellom 11,75 vitenskapelige og 4 administrative, noe som er i samsvar med
gjeldende strategisk personalplan. Reelt sett er det et avvik pa en stilling, ettersom veksten
har kommet gjennom en kallelse ved arsskiftet 2023/24 (med utgangspunkt i et ERC-
prosjekt), mens den stillingen som skulle komme i 2024 er «holdt igjen» ut fra en gkonomisk
vurdering (tilsetting/oppstart 2025). Til dette kommer at kallelsen er lagt inn som en
forskuttering, dvs. den er knyttet til en stilling som blir ledig i 2028 (pensjonering), da
vedkommende vil finansieres gjennom den femarige ERC-tildelingen frem til da. | de 4
administrative finner man ogsa instituttleder som har krav pa en fast stilling dersom aremalet
ikke forlenges nar ny lederperiode inntreffer (august 2025).

Selv om vi har holdt igjen den gnskede veksten pa en stilling innenfor «Krig og samfunn i
2024, gnsker instituttet fortsatt & gke med ytterligere 2 vitenskapelige stillinger fra 2025 og
utover innenfor det nye masterprogrammet. Det er behov for nye stillinger etter hvert som
studieprogrammet bygges opp. Her vil den trinnvise opptrappingen av deltidslgpet veere
avgjgrende mtp ressursbehov ettersom det bade vil veere gjenbruk og tilrettelegging av
eksisterende emner, samt behov for a utvikle nye emner hvor vi ikke ngdvendigvis har
tilstrekkelig kompetanse i dag. | tillegg vil det veere aktuelt & hente inn ressurser i form av
mindre bistillinger (professor I1) for a statte opp i en oppbyggingsfase (ikke en del av
strategisk personalplan).

Skjematisk fremstilt ser det overnevnte slik ut:

Historikk Vedtatt plan Instituttets gnskede utvikling

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Historie 10 10,75 10,75 10,75 11,752 | 11,75 11,75 11
Krig og samfunn 0 0 0 1 2 3 3 3
Forskere 1 1 0 0 0 0 0 0
ITeknisk/administrative 4 4 4 4 4 4 4
Totalt 10 15,75 14,75 15,75 17,75 18,75 18,75 18

Instituttet har i forbindelse med at sgknaden ble godkjent indirekte fatt aksept for en viss
underskuddsbudsijettering (jf. vedtak i Fakultetsstyret) ettersom det er umulig &
resultatfinansiere et nytt studieprogram hvor inntektene kommer to ar pa etterskudd, og vi
samtidig bygger opp programmet gradvis. | praksis betyr det kostnadsbegrensning i starten,
noe som i neste omgang ogsa reduserer inntektene pga mindre produksjon. Men nar det er
sagt, vil instituttet frem til sommeren 2024 ha ledige lgnnsmidler (80% av en professorstilling)
ifm en permisjon, samt andre inntekter som vil kunne bidra til & balansere ut noen av
kostnadene knyttet til oppstarten. Dette er vurderinger som inngar i den lgpende diskusjonen
med gkonomiseksjonen ved HF.

Uansett vil det vaere behov for at instituttet er rigget med flere stillinger i 2026, nar det farste
kullet (30-40 stykker) skal veiledes ifm skriving av masteroppgave. Men det er som sagt
viktig & veere klar over at disse stillingene er resultatfinansierte, dvs. at studieprogrammets
suksess vil veere fgrende for hvilket handlingsrom som vil finnes mtp. nye stillinger og
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derigjennom vekst. Instituttet drives ellers relativt ngkternt, og i «Krig og samfunn» ligger det
et betydelig inntjeningspotensial gitt at farste runde (studiedret 2023/24) har synliggjort
potensialet bade mtp sgkere pa studieprogrammet og de enkelte emnenes attraktivitet for
andre studenter. Vi vurderer derfor den langsiktige gskonomien ved instituttet til & veere god.

Sa kan det tillegges at det per dato er en usikkerhet om fremtidig organisasjonsstruktur ved
HF, i vart tilfelle om IMS vil bestd som et selvstendig institutt etter 2025 eller om det vil vaere
en ny organisering hvor IMS inngar som en del av et nytt institutt. Denne strategiske
personalplanen vil imidlertid ta utgangpunkt i at IMS bestar som et selvstendig institutt ogsa
etter 2025, ettersom alle andre varianter vil veere beheftet med stor usikkerhet. Samtidig er
det ingen tvil om at man ma se behovet opp mot studieprogrammene i historie pa tvers av
IMS og IHK.

Alderssammensetning og avgang i perioden

| fakultetets bestilling ble instituttet bedt om & vurdere bemanningen i et femarsperspektiv, og
i den forbindelse er det ngdvendig & knytte noen kommentarer til alderssammensetningen
ved instituttet.

| 2024 er seks av instituttets femten ansatte (for enkelhets skyld i stedet for & operere med
14,75 ansatte), 60 ar eller mer. | et femarsperspektiv vil fire av disse na pensjonsalder pa 67
ar, men gitt at de gnsker a sta til fylte 70 ar, vil instituttet de neste fem arene ha minimum en
avgang i 2025, en i 2028 og to i 2029.

Det kan tilfgyes at av de fire omtalte over, er tre av disse vitenskapelig tilsatte. Den farste nar
aldergrensen pa 70 ar i mai 2025, men denne stillingen er i utgangspunktet bundet opp mot
instituttleders krav pa fast stilling etter endt aremal, og skal ikke ngdvendigvis erstattes.
Dette ma ogsa ses opp mot videre organisering av instituttet i ny lederperiode fra august
2025.

Blant de administrativt tilsatte, vil en person fylle 67 ar i juni 2026. Vedkommende har
signalisert at han er interessert i & ga av ved fylte 67 ar, men dette kan fortsatt endre seg.

Alderssammensetningen (60+) har ellers betydning for hvor store ressurser instituttet har
tilgjengelig til & l@se undervisningsoppgavene, ettersom antall tilgjengelige timer reduseres
etter fylte 60 ar. Til de seks som allerede er nevnt, vil nye tre fylle 60 ar i den kommende
femarsperioden (en i 2025 og to i 2027).

| tidret fra 2028 vil det ellers komme et stort generasjonsskifte ved instituttet ettersom mer
enn halvparten av de vitenskapelige ansatte vil tre inn i pensjonistenes rekker.

Kjgnnsbalanse og mangfold

Instituttets kjgnnsbalanse hva vitenskapelig tilsatte angar, er ikke god gitt at det kun er to
kvinnelige vitenskapelige ansatte av totalt tolv. Det er pa mange mater en «arv» etter
delingen av det gamle instituttet fra arsskiftet 2019/2020, men vi er oppmerksomme pa
denne utfordringen og kjgnnsbalansen blant de vitenskapelige vil veere et sentralt kriterium
ved fremtidige tilsettinger. Dette var ogsa et poeng ifm kallelsen av en kvinne rundt arsskiftet
2023/24.
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| de andre ansattgruppene ved instituttet er situasjonen en annen. Administrasjonen (inkl.
instituttleder) balanse 50/50, mens det blant de midlertidige er en klar overvekt av kvinner.

Instituttet har ogsa et visst fokus pa mangfoldsaspektet, gitt at det blant instituttets ansatte er
mange nasjonaliteter. | den grad mangfoldsaspektet skal omtales i strategisk personalplan,
sa kan det sies at instituttet i dag opplever en grei balanse gitt at man ma ha et tilstrekkelig
antall ansatte som behersker norsk sprak og kultur sa godt at de kan lgse oppgaver pa
vegne av instituttet der hvor dette er en forutsetning.

Vurdering av ressurser ved IMS med utgangspunkt i undervisning

Slik tallene er presentert tidligere, ser opptakstallene og studiepoengproduksjonen ved IMS
til & veere relativt stabil, til tross for at vi i 2022 sa en liten nedgang i antall nye studenter pa
bachelor- og masterprogrammet i historie. Sgknadstallene for 2023 var i stort relativt stabile
(sammenlignet med 2022) med en svak gkning pa master i historie, mens det samtidig var
en liten nedgang pa arsstudiet i historie. Sistnevnte har feerre primeersgkere enn
studieplasser (80 plasser), og vi endte opp med & ta opp 75 studenter.

Primaerspkere

Institutt Programtype Studieprogram 2020 2021 2022 2023 2024
IHK/IMS Bachelor Historie 82 97 89 89
IHK/IMS Lektor Lektorutdanning i historie 114 116 105 102
Historie - studieretning
IHK/IMS Master historie 67 63 52 58
IHK/IMS Arsstudium Historie 111 94 89 73
IMS Master Krig og samfunn 104
Totalt 374 370 335 426

Hgsten 2023 var det oppstart av det nye masterprogrammet ved IMS med tittelen «Krig og
samfunn». Dette er en deltidsmaster pa 120 studiepoeng med en digital kjerne som
suppleres med samlinger. Studieprogrammet bygges opp gradvis, dvs. nye 30 studiepoeng
skal legges til hvert studiear inntil det er full produksjon fra 2026 nar farste kull skal starte
med masteroppgaven.

Masterprogrammet «Krig og samfunn» retter seg inn mot offiserer i Forsvaret som har en
bachelorgrad i militeere studier (fullfart krigsskole), og kartleggingen som ble gjort ifm
sgknadsprosessen tilsa at det skulle vaere et godt rekrutteringsgrunnlag for et slikt
mastertilbud. Ved sgknadsfristens utlgp utlgp 15. april 2023 hadde da ogsa
studieprogrammet hele 104 primaersgkere til de 30 studieplassene vi hadde fatt tildelt (vi
endte opp med a fa tildelt ytterligere 10 studieplasser, 40 totalt). Med 189 sgkere totalt hadde
dette nye studieprogrammet flest sgkere av samtlige masterprogrammer ved Humanistisk
fakultet, og det uten at programmet i seerlig grad har veert markedsfart. Vi tror derfor at antall
sekere vil gke betraktelig i de kommende arene. Her kan det tillegges at vi ogsa kan forvente
en viss gkning i studiepoengproduksjonen ettersom emnene innenfor «Krig og samfunn» kan
tas av studenter utenfor programmet (hgsten 2023 produserte det farste emnet, KRIG3010,
885 studiepoeng).

| sum tilsier dette at gkonomien i «Krig og samfunn» vil vaere sveert god, og samtidig har
programmet en betydelig oppside gitt at vi i de gkonomiske vurderingene som ble gjort ifm
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sgknadsprosessen hadde et relativt ngkternt utgangpunkt bade hva antall studenter og antall
avlagte studiepoeng angikk.

Med dette utgangspunktet vil etableringen av «Krig og samfunn» medfare behov for en
@kning pa en 100 % stilling i 2025, og en ytterligere gkning i 2026. Vi kan ha en viss
fleksibilitet mtp tidspunkt for oppstart, men IMS ma ha disse ressursene pa plass innen
hgsten 2026 pga det store veiledningsbehovet som oppstar nar 30 (+) nye studenter skal
skrive masteroppgave.

| tillegg til det som er nevnt over av stgrre undervisningsoppgaver, har ogsa IMS et K-emne
som undervises pa Glgshaugen (HIST3500 - Miljg- og baerekraftshistorie) Det har siden
opprettelsen i 2021 hadde en sveert positiv utvikling, og i hgsten 2023 avla 80 studenter
eksamen i dette emnet pa 7,5 studiepoeng.

Vurdering av ressurser ved IMS med utgangspunkt i forskning

IMS har en stor forskningsaktivitet som i utgangspunktet dekkes innenfor eksisterende
ressurser, men instituttet er na inne i en overgangsfase hvor vare resterende FRIPRO-
prosjekter enten akkurat er avsluttet eller vil bli avsluttet i Igpet av aret. Vi fikk tilslag pa et
ERC-prosjekt i 2023, som na er i ferd med a starte opp. | stort er instituttet na inne i en
sgknadsfase hvor det blant annet na er sendt to ERC-sgknader og en FRIPRO. De to ERC-
sgknadene gikk videre til runde 2 forrige gang, og er altsa bearbeide sgknader som er sendt
inn pa nytt. Det er ogsa andre sgknader under arbeid som vil komme i lgpet av aret.

Ettersom det per na er stor usikkerhet knyttet til hvilket finansieringssystem regjeringen vil
foresla for fremtiden, er det vanskelig & si noe om hvordan dette vil pavirke gkonomien og
derigjennom den strategiske personalplanen.

Instituttet har ellers de siste arene har posisjonert oss godt mtp NTNUs satsninger (f.eks.
beerekraft hvor vi er inne i «Oppdrag Mjgsa»), samtidig som vi ogsa jobber mot andre
eksterne aktarer (f.eks. Forsvaret) for a bruke instituttets forskningskompetanse til & utvikle
prosjekter som pa sikt vil skaffe finansiering. Gjerne i samarbeid med utviklingen av nye
emner innenfor «Krig og samfunn» (f.eks. krig og baerekraft).

Oppsummering

Etableringen av et nytt toarig masterprogram i krig og samfunn medfarer behov for at IMS
skal vokse i arene som kommer. Vi holder igjen sa mye som vi kan gitt at inntektene kommer
to ar pa etterskudd, men belastningen pa de ansatt er allerede betydelig, og sa langt ser det
ut til at vare (ngkterne) prognoser oppfylles med god margin. Dvs. studieprogrammet vil
genererer inntekter som oppfyller forventningene da studieprogrammet ble etablert (jf. aksept
for underskudd i en oppbyggingsfase), og langtidsprognosene for instituttet er sveert gode.

Hva historieprogrammene angar, ser vi ikke for oss en endring hva antall stillinger angar. Vi
forutsetter at tilfanget av studenter og produksjonen av studiepoeng er stabile starrelser i
arene som kommer. Mindre variasjon kan forekomme, men det er ingen ting som tilsier at
dette ikke vil veere tilfellet. Her vil vi for gvrig jobbe sammen med IHK for a redusere frafallet i
bachelorstudiet, noe som kanskje er den starste utfordringen i dag.
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Den langsiktige gkonomien til IMS vurderes som sveert god, og den gir rom for vekst i trad
med utviklingen av «Krig og samfunn». | dette ligger det ogsa at det alderssammensetningen
ved IMS bidrar til & ta ned eventuell risiko ved a foreta en oppbygging i arene som kommer,
av den enkel arsak at det er mange som ogsa skal pensjoneres. Dersom det viser seg at den
oppbyggingen man foretar na pa kort sikt bygger pa sviktende premisser eller at andre
forhold endrer forutsetningene, kan man bygge ned igjen gjennom naturlig avgang i de
pafglgende arene.

Avslutningsvis er det grunn til & understreke at IMS har tydelige ambisjoner bade pa
undervisnings-, forsknings- og formidlingsfronen. Instituttet har nedfelt disse ambisjonene i
strategien, og vi har tatt tydelige grep for & bedre instituttets gkonomi. Det er en dugnadsand
blant de ansatte som muliggjar dette, men over tid vil slitasjen bli for stor om ikke instituttet
far rom for a vokse.
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Institutt for musikk (IMU)

SPP - Institutt for musikk

Avgang
(pensjon,
Gjeldende |Forslagtil |egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) |@nsket utvikling
2022 2023 2024 2025|2024-2025 2026 2027 2028 2029

Dansevitenskap 2 2 2 2 2 2 2 2
Musikkteknologi 4,5 4,5 4,5 4,8 4,8 4,8
Musikkvitenskap 9,38 9,38 9,38 9,4 9,4 9,4
Utgvende musikk 22,8 22,8 22,8 21,3 1,3 21,3 21,3
Faste timeleaerere 4,7 4,7 4,7 4 4 4
Sum vitenskapelige 43,38 43,38 43,38 41,5 1,3 41,5 41,5
Teknisk-
administrative
stillinger 13,2] 13,2 12,7 12,7 1 13,2] 13,2]
Totalt 56,58 56,58] 56,08 542 2,3 54,7 54,7

Endring i personalet pa kort sikt 2023-2024
Fra 2023 til 2024 er endringer i staben som falger:
e 100 % stilling i jazz blir erstattet med midlertidig lederressurs 25 % som vil
ambulere, samt gkning av delstillinger totalt 45 %.
e 50 % stilling innen jazzslagverk (mm) er i vikariat og er na under fast tilsetting.
e 100 % stilling innen musikkpedagogikk, tiltredelse planlagt august 2024.
e 60 % aremalsstilling i klassisk sang erstattes med 50 %, stillingen er lyst ut og
besatt.
e 100 % stilling i kirkemusikk, erstattes ikke umiddelbart
e 50 % stilling innen satsleere/kirkemusikkavgang juli 2023, erstattes ikke
e 60 % stilling i kirkemusikk (opprinnelig 100 %) avgang juli 2024 erstattes ikke
umiddelbart
Det er to vikarer engasjert innen kirkemusikk pt. Totalt i 83 % stilling prjan 2024 i
pavente av beslutning. Fagstaben er dermed redusert med 2,5 stilling med fratrekk av
vikariatene (80 %). 40 % er tatt ut tidligere ved AFP-uttak slik at arets nedgang blir pa 1,3
stilling.

Avganger ved inngang til 2024. Erling Aksdal, Wenche Waagen, Jon M Skogstad, Carsten
Stabell 60%, Henning Sommerro 50%. Sommer 2024 Harald Rise og Kyrre Havdal 50%
(har hatt permisjon i lengre tid).

Overgang fra faste timetilsatte til ansatte i fast stillingsprosent i 2023-2024

| lapet av 2023 har IMU iverksatt en endring av stillinger som faste timetilsatte til faste
stillinger. De timetilsatte har tidligere fatt ny kontrakt hvert studiear, evt semester, med
justert omfang av undervisningsaktiviteten. Dette har medfgrt en del praktiske
utfordringer samtidig som fleksibiliteten har ligget ensidig pa den tilsatte. Disse tilsatte
far na en fast stillingsprosent. Fleksibiliteten blir ivaretatt ved det lages
tilleggskontrakter nar omfanget overstiger den faste stillingen. Dette er tilsatte som i det

19

93




vesentligste underviser en til en pa instrument og hvor omfanget av behovet er basert pa
hvilke studenter vi har til enhver tid. Prosessen vi vaere giennomfgrt i lgpet av 2024.

Administrasjon

Ifm endring i ledelsen av jazzlinja ble deti 2022 satt inn studiekonsulentressurs i 50%
stilling pa det studiet. Denne ble i farste omgang overfart fra den i 2021 opprettede
ekspedisjonsstillingen. Denne ble i sin tur utlyst som vikariat. | og med at kontorsjef sa
opp sin stilling i 2022 ble det i SPP 2023 holdt av 50% stilling for &8 dekke inn dette
vikariatet uten at denne er utlyst og tilsatt. Noen permisjoner kompliserer bildet men
IMU har til hensikt a fylle denne stillingen fra hgsten 24 i fgrste omgang som vikariat ved
fadselspermisjon.

Det er pr dd ikke sagt noe om i hvilket omfang IMU ma medfinansiere
praksiskoordineringen av PPU studiet. Den ressursen har veert 20% i de siste arene.

Det er varslet avgang (pensjonering) hos avdelingsingenigr fra og med august 2024,
100% stilling. Oppgavene til denne stilling vil delvis bli sentralisert til Vakt og Service, og
delvis dekkes opp avadm stab.

Kontorsjef er midlertidig konstituert tom 31.7.25. Det ligger dermed en forventning om at
denne da blir utlyst.

Studieportefgljen

Vi eriprosess med 8 ga ned pa antall timeverk pa alle studieprogram. Denne prosessen
avsluttes medio april. Antallet timeverk vi strekker oss etter, er 6000, altsa omgjort til
penger, ca 3 mill ned. Selv om vi finregner sa mye vi kan pa konsekvenser i den enkeltes
arbeidsplan pa omprioriteringene vi na gjar, vil vi ikke med sikkerhet vite hva den reelle
endringen i timeverk (penger) vil vaere far vi er godt i gang med hasten 2024. Var hensikt
er imidlertid at dette skal fgre til et mindre behov for stillingsressurser slik at dette ogsa
vil synes pa antall arsverk i strategisk personalplan. Dette er det for tidlig a gjare anslag

pap.t.

Forskning

Om FOUtid og forskningsterminer. Siden HF har vedtatt a ikke gi vikarmidler ved FOU
termin kan ikke IMU gi slike fritak fra undervisningen. Vi vil dermed ikke ha midlertidighet
pga FOU terminer fra hgst 24.

@konomisk risiko

¢ Finansieringsmodell fra 2025 gir en lavere inntekt for kunstfagene. Det er en
risiko vedr vilje til 4 ivareta disse i NTNUs og HFs interne fordelingsmodeller.

e Pagaende initiativ for a finansiere kirkemusikkstudiet vil forhapentligvis baere
frukter.

e Vedtak om viderefagring eller awvikling av studietilbud vil ha personalmessige
konsekvenser samt endringer i lokalportefgljen. Det er signalisert innsparinger pa
personalomradet. Dette er ting som ikke er bekjentgjort pr dd og som ikke kan
legges inn far endelig beslutning er foretatt. Kostnader vedr eventuelle avganger
og sluttoppgjer er ogsa noe som ikke er klarlagt na.

o KD oker premiering av gradsfullfering. IMU har mange studenter som etterlever
kvalitetsreformens faringer/gnske om a skifte studiested underveis i studiene.
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Dette medfgrer frafall for oss som har et fag der man kan studere i en rekke land
og strammen i hovedsak gar nedover pa kartet. @kt premiering av uteksaminerte
kandidater vil derfor ikke veere en fordel for IMU.

Personalplan for darene 2025-2029 er helt avhengig av resultatet av HFs
omorganiseringsprosjekt. Seerlig innen omrade ledelse er det avklaringer som vil
matte gjares.
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Institutt for sprak og litteratur (ISL)

(Revidert etter dialogmgater med fakultetsledelsen.)

Sammen med strategi, studieportefgljeutvikling og rullerende periodeplan, danner
strategisk personalplan (SPP) grunnlaget for ressursbruken knyttet til faste stillinger ved
ISL. Instituttleders innspill er basert pa forholdet mellom studieportefalje med
tilhgrende ressursbehov, sett opp mot gkonomisk handlingsrom og risiko,
problemstillinger knyttet til midlertidighet, samt kjgnnsbalanse.

@konomisk handlingsrom og risiko

De gkonomiske rammene legger premisser for virksomheten. ISL har over flere ar hatt
god gkonomistyring, med gradvis stigende avsetninger. Innkommende balanse i 2024 er
pa 10 581 000 kr, etter et underforbruk pa 734 000 kr i 2023. | 2024 forventes imidlertid
kraftig reduksjon i inntekter, bade pa grunn av generell nedgang i sektoren og nedgang i
instituttets produksjon i 2022. Langtidsbudsjettet ser ogsa krevende ut, slik at
kostnadene etter alt 8 desmme ma reduseres og/eller inntektene gkes.

Budsjettet for 2024 legger opp til et betydelig overforbruk med tilhgrende reduksjon av
avsetningene. Utgdende balanse forventes & veere redusert til drgyt 5 000 000 kr.
Overforbruket forventes til tross for betydelig reduksjon i kostnader til lgnn utenfor
strategisk personalplan, samt noe reduksjon i drift og strategimidler, mens
fastlgnnskostnader tar lengre tid 8 redusere. Budsjettet for 2024 er slik sett et forsgk pa
«myk landing» i magte med toffere tider. Varig kostnadsreduksjon (og/eller
inntektsgkning) ma til for at ISL skal holde seg innenfor sakalt skonomisk korridor i
langtidsbudsjettet.

Samtidig er langtidsprognosene sveert usikre. Usikkerheten er knyttet til global og
nasjonal gkonomi samt nasjonale politiske prioriteringer, men ogsa til NTNU-interne
forhold. Forelgpig er resultatet av finansieringsutvalgets og dimensjoneringsutvalgets
arbeid uklart, og ikke minst vil ny RFM og VFM kunne fa mye a si for ISLs
langtidsbudsjett. En saerskilt usikkerhet gjelder sakalt finansiering av faglige
fellestjenester, ettersom norsk for utlendinger utgjer en betydelig del av ISLs gkonomi,
bade pa lannskostnads- og studiepoengsproduksjonssiden. Endelig er det ogsa stor
usikkerhet knyttet til instituttets utviklingsbaner. Som fglge av nedgang i produksjon
etter pandemien har vi skrudd ned forventningene, men det er stor usikkerhet knyttet til
prognosene. Med hensyn til ph.d.-produksjon, ligger vi an til & overga utviklingsbanene
som ligger til grunn for langtidsbudsjettet i 2025, 2026 og 2027, mens det i et lengre
perspektiv er stor usikkerhet.

Det er dermed grunn til & lese estimert langtidsbudsjett (nedenfor) med mange
forbehold, men samtidig er det ingen tvil om at de gkonomiske rammene blir merkbart

trangere og at dette ma fa fglger for SPP, selv om ISL vil prioritere & stramme inn pa lgnn
utenfor SPP samt drift.
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i 2024”7 2025" 2026° 20277 2028" 2029’

IB -10581 - 5228 - 997 5798 13159 20418
Resultat 5353 4331 6795 7 361 7254 6081
Inntekt - 1FTFST - 117378 - 114814 - 112675 - 111861 - 1110M
Basisbevilgning - 55853 - 53478 - 50986 - 49535 - 4B B14 - 48134
Resultatbevilgning - 45505 - 48 382 - 47403 - 46 BBE - 46793 - 46 GBS
Omfordelt bevilgning (ferskningstermin etc.) . 4859 - 3 gsg‘- za.q.s‘ . 2675 - 21675 - 2675
Metto BOA og EVU inntekt . 9179 - 5179 . 11179 - 11179 - 1117 - 1117
Andre inntekter . 2400 - 2400 - 2400 - 2400 - 2400 - 2400
Kostnad 123 150 121 609 121 609 120036 119 120 117 155
Investering 400 400 400 400 400 400
Fastlgnn 93319‘ 98778 98778 58 205 97 289 95324
Variabel lann 10 450 8950 8950 7550 7550 7950
Drift 5014 5014 5014 5014 5014 5014
Husleie B 467 E 457 8457 8467 8467 B 46T
1]} - 53228 - 957 5738 13 159 20418 26 499
Endringer fastiann -104 -1041 -1614 25 -449
Endringer variabel lsnn =1%00 =1500 -2 ~2500 =2500
Endring dirift

Midlertidighet

| tillegg til skonomiske forhold ma personalplanen ta hensyn til at andelen «darlig»
midlertidighet har veert og fortsatt er for hgy i sektoren generelt og ved ISL spesielt. Noe
av midlertidigheten er knyttet til uforutsette situasjoner og seerskilte forhold (for
eksempel sykefraveer, fadselspermisjoner, vakanser og midlertidig oppskalering av
norskkurs), men det er ogsa klart at det pa enkelte fagomrader har veert krevende a
oppfylle forpliktelsene med den faste bemanningen, saerlig knyttet til vitenskapelig
tilsatte som settes til omfattende oppgaver innenfor faglig ledelse.

| den grad det er mulig, bgr den faste bemanningen vaere dimensjonert for 8 handtere
dette, mens behovet for & kutte kostnader fgrst og fremst dekkes inn ved & redusere
vikarmidler. Innenfor gjeldende lederperiode har det sa langt veert jobbet strategisk for a
redusere tidligere opparbeidet mertid blant fast vitenskapelig tilsatte. Dette innebaerer
at de fleste na er i balanse mht. undervisnings- og forskningstid, med unntak av enkelte
medarbeidere, som det fortsatt ma finnes lasninger for. Samlet sett skal det na veere
rom for & redusere kostnadene til variabel lann og redusere midlertidigheten. Samtidig
ma portefaljen tilpasses en ny og krevende gkonomisk situasjon.

Kjgnnsbalanse

ISL representerer fagfelt som i hovedsak er kvinnedominert. Dette gjelder vitenskapelig
tilsatte og i enda starre grad studentmassen. | tillegg er administrasjonen overveiende
kvinnedominert. Som figurene nedenfor viser, utgjer kvinneandelen dreyt to tredjedeler
av bemanningen.
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Antall kvinner Antall menn

108 45 6

Kignnsfordeling i utvalget
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3
2
1 s
[0}
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1013 Professor 1011 1109 Forsker 1009 1007 Hpgsk- 1198 Farstelektor 1108 Forsker
Fgrsteamanuensis Universitetslektor Jevingslarer

B Kvinner B Menn

Kjgnnsbalansen er skjev, men samtidig ikke sa skjev at den krever drastiske tiltak.
Dessuten fremstar den mer moderat enn tilsvarende skjevhet blant studentene. | et
langsiktig perspektiv bgr det vaere en malsetning a bedre kjgnnsbalansen blant
studentene vare, som i neste omgang vil kunne pavirke rekruttering av tilsatte.

Forslag til strategisk personalplan

De finansielle utsiktene tilsier at det vil veere vanskelig & opprettholde dagens
bemanning. | den sammenhengen vil naturlige avganger spille en avgjgrende rolle.
Samtidig er det ikke gitt at avgangene kommer pa omrader som fremstar strategisk
fornuftig eller hvor det er praktisk mulig & opprettholde et forsvarlig fagmilje uten
erstatninger.

Sa langt vi kjenner til, vil det komme avganger tilsvarende 3,5 arsverk i lgpet av 2024,
mens det forelgpig ikke er kjente planlagte avganger i 2025. De kjente avgangene

omfatter 1,5 arsverk pa tegnsprak, 1 arsverk pa tysk og 1 arsverk pa sprak og
kommunikasjon. Avgangene er synliggjort i foreslatt personalplan nedenfor.
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Avgang
(pensjon,
Gjeldende Forslag til egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) |@nsket utvikling

2022 2023 2024 2025(2024/2025 2026 2027 2028 2029
Allmenn
litteraturvitenskap 3,5 4 4,5 4,5 4 4 4 4
Nordisk 14 14 14 14 14 14 14 14
Engelsk 21 22 21 21 21 21 21 21
Fransk | 56 535 ¢ 485 48 [ 485 485 485 4,5
Tysk 5,5 5 4,5 35 1 4 4 4 4
Spansk 4 4 4 4 4 4 4 4
Japansk 0,5 0,5 0,5 0,5
Norskkurs | u 67 167 156 il 156 156 156 156
Sprak og
kommunikasjon 7 7 7 7| all 7 7 7 6
Logopedi 1 1 1 1 1 1 1 il
Norsk tegnsprak og tolk 10,2 10,2 10,2 8,7 1,5 8,2 8 8 8
Forskere 1 1 1
Sum vitenskapelige
stillinger 86,3 89,75 88,25 84,65 83,65 83,45 83,45 82,1
Teknisk-administrative
stillinger 15 15 15 15 15 15 15 15
Totalt 101,3 104,75 103,25 99,65 98,65 98,45 98,45 97,1

For 2025 foreslas en reduksjon pa tegnsprak tilsvarende 1,5 arsverk i form av at av de to
avgangene ikke erstattes. Vurderingen er gjort med utgangspunkt i analyse av
bemanning, tilgjengelige undervisningsressurser, studieportefglje og studenttall. | lys av
dette er fagmiljoet i dag langt bedre bemannet enn de @vrige seksjonene ved ISL. Det ma
tas hensyn til at tegnsprak er en saeregen og ressurskrevende utdanning med stort
behov for ferdighetsgving, at den derfor vil ligge i den nye finansieringskategori 2, at
fagfeltet er sarbart nasjonalt, og at det hviler et ansvar pa ISL for & opprettholde og
utvikle tegnspraklig utdanning og forskning. Selv nar disse hensynene tas med i
betraktning, synes det forsvarlig 8 redusere bemanningen noe i gkonomisk krevende
tider.

Avgangen pa sprak og kommunikasjon foreslas erstattet. Masterprogrammet i sprak og
kommunikasjon i profesjoner lar seg knapt viderefare med tilstrekkelig studiekvalitet
uten en erstatning. | tillegg er det gnske fra teknologimiljgene om at vi skal gke
innsatsen pa betalte ph.d.-tilboud i forskningsformidling. Pa grunn av
kapasitetsproblemer har vi mattet innfare adgangsbegrensning pa masteremnet i
forskningsformidling, og denne gnsker vi &8 oppheve. Bade ph.d.- og mastertilbudet er
sveert attraktivt, men personalmessig sarbare, og det synes derfor strategisk viktig at vi
opprettholder bemanningen knyttet til MSKIP og samtidig styrker kompetansen pa
forskningsformidling. | tillegg kommer gnsket om & satse enda mer pa eksernfinansiert
handlingsrettet humanioraforskning. Avgangen vil fgre til en vakant stilling fra
sommeren 2024. ISL gnsker a lyse ut denne stillingen og & engasjere vikar i pavente av
tilsetting. Stillingsbrems vil kunne utsette tilsetting med halvarsvirkning i 2025.
Korrigering (02.07.2024): etter diskusjon i instituttledermgate, har fakultetet vedtatt at
avgangen pa sprak og kommunikasjon ikke erstattes.

| opprinnelig utkast til personalplan ble avgangen pa tysk ogsa foreslatt erstattet.
Tyskseksjonen er sa liten og sarbar at det ikke synes mulig & drive studieprogrammene
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videre uten erstatning, med mindre man skal basere driften pa fast midlertidighet. |
tillegg til & veere liten, er seksjonen kompetansemessig skjevfordelt, slik at vi mangler
ressurser innen sprakvitenskap. Portefgljen er allerede sa smal at det er lite & hente pa
justere den dersom man fortsatt skal tilby utdanning pa BA- og MA-niva. Masteremnene
er i hovedsak SAK-emner med UiB eller fellesemner pa instituttet, og det jobbes na med
a utvide SAK-avtalen med UiB. Avgangen vil fare til en vakant stilling fra sommeren 2024.
ISL ensker & beholde stillingen, men har samtidig forstaelse for at dette er vanskelig sett
i lys av langtidsbudsjett i ubalanse, svak rekruttering og giennomstrgmming samt
forestdende dimensjoneringsprosess. | dialogmeater har fakultetsledelsen utelukket
utlysning av den ledige stillingen i tysk sprakvitenskap, og dette er tatt til fglge i revidert
personalplan, selv om det stiller fagmiljget overfor neermest uoverkommelige
utfordringer. For studiearet 24/25 vil vi klare oss med vikar mens vi jobber med
portefgljerevisjon for implementering 25/26. | skissert «gnsket utvikling» har den delte
stillingen mellom allmenn litteratur og tysk blitt overfart til tysk i sin helhet. Dette er gjort
for & signalisere en forskyvning av ressurser pa sikt etter hvert som det vil vaere
personalmessig mulig 8 giennomfare.

Pa lengre sikt vil det komme flere naturlige avganger i form av alderspensjon. Det gjelder
ytterligere 0,7 arsverk pa tegnsprak, ett arsverk pa norskseksjonen, ett arsverk pa sprak
og kommunikasjon, 0,5 arsverk i japansk og 0,25 arsverk i fransk. Ingen av disse ligger an
til & bli erstattet gitt ndvaerende gkonomiske utsikter. | tillegg har vi tre tilsatte pa
engelsk som neéermer seg pensjonsalder, men i lys av studentrekruttering og produksjon
synes det lite aktuelt &4 ga ned i kapasitet her. Den ene fast tilsatte forskeren ved
instituttet neermer seg ogsa pensjonsalder.

Om vi vurderer gnsket utvikling pa lengre sikt i lys avde kommende avgangene, gir det
falgende bilde (jf. tabellen ovenfor):

For nordisk, engelsk, tysk, spansk, logopedi og administrasjon foreslas ingen endring.
Pa nordisk har det foregatt et generasjonsskifte, sa fagmiljget er solid bemannet, og
flere av de tilsatte er tidlig i karrieren.. En av de tilsatte er i &remalsstilling som vikar for
instituttleder. Dersom sgkertallene ikke tar seg opp, og den gkonomiske situasjonen
krever ytterligere tiltak, ma bemanningssituasjonen vurderes nar denne
aremalsstillingen lgper ut. Pa engelsk kommer det trolig avganger, men det vil veere
stort behov for & opprettholde bemanningen. | tillegg er det fortsatt betydelige ressurser
til faglig ledelse som hentes fra dette fagmiljget. Pa spansk ventes ingen avganger, og
bemanningen synes noenlunde tilstrekkelig. Masterprogrammet i logopedi er nylig
revidert for & kutte kostnader, og dermed er det grunnlag for viderefgring av den ene
stillingen i personalplanen. Administrasjonen er presset mht. arbeidsoppgaver, sa her
synes det ikke ansvarlig a redusere dersom det skulle komme avganger, samtidig som
det ikke er handlingsrom til & gke bemanningen.

Allmenn litteratur har nylig blitt styrket tilstrekkelig til at det skal veere mulig &
opprettholde bade studiekvalitet og den hgye forskningsaktiviteten. | lys av
ressurssituasjonen pa tysk synes det hensiktsmessig at den delte stillingen mellom
allmenn litteratur og tysk pa sikt tilbakefgres til tysk.

Fransk har -i likhet med tysk — over flere ar hatt beskjeden rekruttering til bachelor,
master, lektor og europastudier, mens opptakstallene er hgyere til arsstudiene. Sma tall
gjor at arlige variasjoner gir store forholdsmessige utslag, men over tid er rekrutteringen
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relativt stabil. Tall- og produksjonsmessig skiller ikke fransk og tysk seg fra hverandre pa
studiesiden. Ved avganger bgr det derfor tilstrebes likhet i kompetansebeholdningen til
bemanningen. En av ISLs tilsatte er 50 % ved fransk og 50 % ved KULT. Etter avtale med
KULT er hun inntil videre frikjgpt fra ISL-oppgavene, men i fremtiden vil det ogsa kunne
bli aktuelt at hele stillingen flyttes til KULT, ettersom det er gkt behov for kompetansen
hennes der, mens den gkonomiske situasjonen og studentrekrutteringen vil kunne
fremtvinge en innstramming pa fransk litteratur ved ISL. Medarbeideren selv gnsker &
beholde delt stilling, sd inntil videre holdes muligheten apen. ISL og KULT vil i fellesskap
vurdere ressurssituasjonen fremover. Forventet aldersavgang pa 0,25 arsverk i fransk
kultur i 2029 foreslas ikke erstattet.

Japansk er instituttets minste fagmiljg, med en halv lektorstilling og ferdighetskurs
under gradsnivd med jevnt god rekruttering. Tiloudet er sdrbart og med svak strategisk
forankring for instituttet. Nar den ene tilsatte gar av med pensjon, foreslas derfor
tilbudet japansk avviklet.

Flere forhold har medfart en gkning i studiepoengproduksjonen pa norskkursene:
fusjonen med etablering av tilbud i Gjgvik og Alesund, okt internasjonalisering etter
pandemien, SO-midler for oppskalering av kapasiteten og nedbygging av ventelister,
samt tildeling av 20 studieplasser til flyktninger i forbindelse med krigen i Ukraina.
Denne aktivitetsgkningen har medfgrt varig gkning i bemanningen, samtidig som en ny
finansieringsmodell for faglige fellestjenester er under utvikling. Det siste aret har
kursrekrutteringen gatt ned som falge av studieavgift for studenter fra utenfor E@S,
mens de politiske signalene nar peker i retning av gkt behov for norskoppleering dersom
det ikke bare skal falges opp tettere for fast tilsatte, men ogsa innfares krav til
innkommende stipendiater. Grunnet all usikkerhet er aldersavgangen senest i 2028 ikke
foreslatt erstattet, men prognosene er sa usikre for bade finansiering og rekruttering at
deti praksis er umulig & spa sa langt frem.

Sprak og kommunikasjon inkluderer De to stillinger som ble overfgrt fra det avsluttede
studieprogrammet i fonetikk. Ressursene benyttes i noen grad innenfor logopedistudiet
og i mindre grad innen nordisk, men har sa langt ikke veert mulig & utnytte fullt uti trad
med ISLs studieportefglje og strategi. En mulig aldersavgang i 2029 foreslas derfor ikke
erstattet. | lys av de gkonomiske rammene vil det jobbes for & utnytte disse
ansattressursene bedre pa tvers av studieprogram ved instituttet.

Pa tegnsprak forventes det som nevnt ytterligere aldersavgang tilsvarende 0,7 arsverk
senesti2027. Med mindre portefgljen, studentrekrutteringen og/eller den finansielle
situasjonen endres merkbart, foreslas dette ikke erstattet.
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Institutt for tverrfaglige kulturstudier (KULT)

Strategisk personalplan 2025-2029

Avgang
(pensjon,
Gjeldende |Forslagtil egen
Historikk plan vedtak oppsigelse) |@nsket utvikling
2022 2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Likestilling og
mangfold 5,5 S, 5.5 5,5 0 6,5 6,5 6,5 6,5
Studier av teknologiog
samfunn 11 12 12 12 0 13 14 14 14
Forskere 8 8 8| 8 0 8 8 8 8
Teknisk-administrative
stillinger 4,5 5 5 5 5 5) 5 5 5
Totalt 21 22,5 22,5 22,5 24,5 25,5 25,5 25,5

Faste forskerstillinger er ikke medregnet i totalsummen
Pastudier av teknologi og samfunn er det 13 ansatte, men Onsagerstillingen betaler KULT selv fgrst fra 2027, sa denner derfor ikke regnet med fgr det aret (2027
Teknisk administrative stillinger: Jan Groven Grandesin stilling (0,5) er allerede forskuttert og han er sann sett ikke lenger inn i planen.

Aktivitet og vurdering av ressurser

Undervisning

Studiepoengproduksjonen ved KULT er betydelig starre i dag enn den var for ti ar siden.
Som grafen under viser, har gkningen veert ekstra stor fra 2017, med mindre variasjoner
fra ar til ar. Tallene fra 2023 peker mot at instituttet har stabilisert seg pa omkring 16000
avlagte studiepoeng arlig siden 2020. Omtrent 1000 studenter avlegger na eksamen pa
et eller annet niva i lapet av aret ved instituttet. Antall studiepoeng pa lavere niva
(11280) er flere ganger stgrre enn antall poeng pa hgyere niva (3465 sp). | tillegg kommer
studiepoeng avlagt pa forskerkursene. Den nyetablerte MORG-spesialiseringen
Beerekraft, omstilling og inkludering (BOI) forventes & pa sikt gi ytterligere vekst i antall
studiepoeng (se mer utfyllende om dette under). Dette vil komme szerlig til uttrykk nar
studentene er klar for 8 levere masteroppgave.

Institutt for tverrfaglige kulturstudier
FS581.003 Studiepoengproduksjon terminfordeltalleniva

14000
12000
- I I I I I

2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2077 2073

LUV FALYS LULL £ULD

Master

Begge masterprogram (Likestilling og mangfold (LIMA) og Studier av kunnskap, teknologi
og samfunn (STS)) har god rekruttering og giennomstramming. De fleste studiear har
programmene fylt opp sine opptaksrammer pa 15 studiepoeng, men vi ser at opptaket
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varierer en del fra ar til ar. Eksempelvis ble opptaket til MLIMA halvert i 2023
sammenlignet med aret far. Dette ble utjevnet ved at opptaket til MSTS ble hgyere enn
tidligere (24 nye studenter). Antall uteksaminerte studenter gikk ned i forhold til de to
foregdende arene. Slike arlige variasjoner (bglger) pa antall uteksaminerte studenter kan
vi se har veert karakteristisk i alle fall siden 2012. Andelen studenter som avslutter sine
studier fgr de er ferdige, er imidlertid vedvarende lav (se diagram under).

Diagrammet under viser antall som er tatt opp (opptakskull) og antall uteksaminerte
mastere innenfor hvert kalenderar. De to sgylene forholder seg ikke direkte til hverandre
siden kullet som blir tatt opp uteksamineres to ar etter opptak.

Institutt for tverrfaglige kulturstudier
Antall tatt opp og uteksaminert pa master pr kalenderar

. I I I I I I I I I I I B Uteksaminert

2012 2013 2014 2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arsstudium

Begge de to arsstudiene Likestilling og mangfold og STS fyller sine studieplasser pa 30
studenter hver. Alle vare bacheloremner er apne, hvilket betyr at de til sammen atte
emnene som instituttet tilbyr kan tas av studenter utenfor eget program. Dette
innebeaerer at studentene i disse emnene er en blanding av arsstudiestudenter og
studenter som tar emnene som «frie emner» innenfor et bachelorprogram ved et annet
institutt. Dette gjgres av mange studenter og KULT sine arsstudieemner uteksaminerer i
snitt rundt 80 studenter arlig.

Fellesemner

| tillegg til de etablerte masterprogrammene og arsstudiene, bidrar KULT med flere
fellesemner bade pa bachelor- og masterniva. Disse emnene gir inntekter til instituttet,
men med tanke pa emnenes stgrrelse (7,5 sp) vurderes de likevel som relativt
ressurskrevende:

e Omradeemnet HFO1003: Mangfold og integrering. Transkulturelle dynamikker
(ca. 80 studenter per studiear)

e Omradeemnet HFO1004: Menneskets tidsalder (ca. 150 studenter per studiear)

e KULT2025: Tverrfaglig profil beerekraft (pilot studiedrene 2022/2023 og
2023/2024)

e EksperteriTeam (30 studenter per ar)

Tverrfaglig profil er foreslatt nedlagt fra 2024 med begrunnelse i svak rekruttering. KULT
gnsker a drifte emnet videre som et enkeltstdende emne lgsrevet fra tverrfaglig profil-
paraplyen, og Institutt for energi- og prosessteknikk gnsker 8 fortsette som
samarbeidspartner i et sdnt enkeltstdende emne. Det vurderes na ogsa a tilby dette
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emnet som et sakalt heisemne, hvor studenter kan ta det bade som et BA og et MA-
emne. Bakgrunnen for dette, er at emnet kan brukes som et tilbud til
utenlandsstudenter som gnsker & tilknytte seg KULT og for studenter ved industriell
gkologi.

Humanister i praksis er lagt pa is for 2024 og 2025, med begrunnelse i at emnet er sveert
ressurskrevende & drifte og at det er et behov for en evaluering for & se om dette kan
endres. Det er fra KULT uttrykt et gnske om at et annet institutt tar over Hip.

Ph.d.

Instituttet har i dag 25 ph.d.-studenter pa lgnningslisten og 30 studenter opptatt pa
ph.d.-programmet. Dette innebzerer en gkning fra foregdende ar. Antall disputaser
varierer mye fra ar til ar, med et opphold i 2021 som i stor grad skyldes mange
pandemirelaterte utsettelser. 2022 var pa sin side et produktivt ar med seks
disputaser. Ph.d.-stipendiatene finansieres i stor grad av eksternfinansierte prosjekter
(NFR og EU), samt tildelinger av stipendiatstillinger i forbindelse med deltakelse i
NTNUs strategiske satsingsomrader og andre apne tildelinger.

Doktorgrader pr kalenderar

0 I | I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=

[98)

o]

[y

KULT har en betydelig undervisningsportefglje pa ph.d. Per i dag tilbyr instituttet
falgende kurs:
e KULT 8850/511 Theory of science (obligatorisk for alle ph.d.-studenter pa HF)
e KULT 8860/61: Kvalitativ metode
¢ KULT 8873: Teknologi, vitenskap og kultur
o KULT 8123/8124: Environmental sustainability and societal transformation

Vi erfarer at stadig flere ph.d.-stipendiater gnsker a delta pa disse kursene. KULT
8850/51Theory of science er obligatorisk for alle ph.d.-studenter pa HF og rekrutterer
ogsa mange studenter fra andre deler av NTNU, og KULT8123/24: Environmental
sustainability and societal transformation, har de siste drene hatt svaert mange
studenter (obligatorisk emne for alle NTNU sine ph.d.-studenter i baerekraft (45).
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Varen 2024 vil KULT, som i 2023-2025 er vertsinstitutt for den nasjonale forskerskolen i
kjgnnsforskning, ogsa tilboy emnet:
e KULT8874: Fordypningsemne i kjgnn og mangfoldsstudier

Ph.d.-kurs gir ikke resultatbasert finansiering pd samme som andre
undervisningsemner. Som kompensasjon tildeles instituttet derfor en mindre, arlig sum
fra fakultetet. For a sikre god skolering av instituttets egne ph.d.-kandidater og bygge og
styrke nettverk med relevante fagmiljg andre steder, vurderer vi likevel ph.d.-kursene
som strategisk viktige. Instituttet har ogsa en uttalt politikk pa & drive ph.d.-kursene pa
en mate som ikke krever ungdvendig mye ressurser.

Etter - og videreutdanning (EVU)

12022 opprettet KULT den nye erfaringsbaserte studieretningen Beaerekraft, omstilling og
inkludering (BOI), som gar pa tvers av fagseksjonene STS og likestilling og mangfold. Den
nye spesialiseringen inngar i masterprogrammet i organisasjon og ledelse (MORG). Vi
forventer et gjennomsnitt pa 25 studenter pa hvert av de fire emnene som KULT vil tilby i
sin studieretning’, i tillegg til 15-20 antall studenter hvert &r som leverer masteroppgave
med spesialisering i Baerekraft, omstilling og inkludering (forventet oppstart av de farste
masteroppgavene-studentene eri 2025). Den nye EVU-spesialiseringen vil gi gkte
inntekter til instituttet og noe av dette vil bli brukt til & lenne forskere som i kortere
perioder underviser pd emner hvor de har sin spisskompetanse. Dette vil imidlertid ikke
veere tilstrekkelig for & dekke opp det gkte behovet for undervisere og veiledere, i tillegg
til at denne praksisen ikke kan veere for omfattende nar man gnsker &8 unnga ungdvendig
midlertidighet. Instituttets vurdering er derfor at den nye EVU-spesialiseringen vil
generere et behov for flere fast vitenskapelig ansatte, men at dette antallet er vanskelig
a fastsette far alle fire emner er godt i gang og vi ser hvor mange studenter enkeltemner
og spesialiseringen tiltrekker seg over tid.

Forskning

KULT har over lang tid hatt en solid og stadig gkende

eksternfinansiert prosjektportefaolje, finansiert av en rekke forskjellige program i NFR og
EU. De mange eksternfinansierte prosjektene pa KULT fgrer til tilsetting av ph.d.-
stipendiater, post docs og eksternfinansierte forskere, hvorav de fleste i den sistnevnte
kategorien er faste. Eksternfinansierte forskerne er avgjgrende for at instituttet skal
kunne opprettholde et hayt tilfang av eksternfinansierte prosjekter. At KULT prioriterer &
ha et sdpass hayt antall eksternfinansierte forskere gjgr at prosjektene far plass til faerre
stipendiater enn man ellers ville hatt. Samtidig er de eksternfinansierte forskerne en
viktig ressurs i veiledning og annen prosjektoppfalging.

Fast ansettelse av forskere er viktig for & kunne sikre instituttets mulighet til strategisk
langtidsplanlegging, og dette ivaretas av en lgsning der fast eksternfinansierte forskere i
eventuelle overganger mellom prosjekt kan lannes fra instituttets rammebevilgning nar
det vurderes som strategisk viktig og instituttets gkonomi tilsier det. P4 navaerende
tidspunkt er status pa eksterne prosjekt kombinert med den gkonomiske situasjonen
slik at instituttet planlegger med 8 faste forskere.
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Ettersom KULT sin prosjektportefalje er finansiert av et sveert bredt spekter av
finansieringskilder og program, vurderes risikoen for prosjektbortfall som lav.

KULTs publikasjonstall har over tid veert stabile, med en relativt solid gkning i 2020 og
2021. Tallene for 2022 er litt lavere enn i 2021, men fortsatt relativt sett hgye. Det er en
god kultur for publisering pa instituttet, med en rekke etablerte arenaer for deling og
samproduksjon og sampublisering.

2018 2019 2020 2021 2022
KULT 40,58 45 63,29 72,26 66,87

Midlertidighet

Som fglge av gkt undervisningsaktivitet (inkludert veiledning av ph.d.) og en stor
eksternfinansiert prosjektportefalje som medfgrer en del frikjgp av fast vitenskapelig
ansatte (primeert til prosjektledelse og arbeidspakkeledelse), er det et kontinuerlig
behov for midlertidige ansettelser. Ettersom instituttet i stor grad bruker post docs og
ph.d.-stipendiater til & dekke opp for dette gjennom pliktarbeid, klarer KULT likevel &
holde midlertidighetstallene relativt sett lave. For mange ph.d.-stipendiater og post
docs er pliktarbeid sveert gnsket ettersom det er karrierebyggende. For instituttet sin
del, opplever vi imidlertid pliktarbeid som administrativt krevende og ogsa ustabilt. For
emner som krever hgy kompetanse (ph.d. og EVU) har vi ved behov benyttet
eksternfinansierte forskere i kortere vikariat. Dette er sveert gnsket av de aktuelle
forskerne som far undervise i tema hvor de har spisskompetanse, og vi erfarer at dette
gir hgy kvalitet i undervisningen. Ettersom undervisning ikke kan veere en
primaeroppgave for denne ansattgruppen, er det imidlertid en praksis som kun kan
anvendes i begrenset omfang.

Kjonnsbalanse

Kjgnnsbalansen ved KULT vurderes i sum som relativt god, men det er szerlig to forhold
vi ma veere seerlig oppmerksomme pa fremover. For det fgrste har de siste fem
ansettelsene pa STS veert menn, hvilket har gitt en ubalanse i den gruppen som vi
tidligere ikke har hatt. Det vil derfor i kommende utlysninger bli viktig & motivere hgyt
kvalifiserte kvinner til & sgke. For det andre erfarer vi at det blant ph.d.-stipendiatene er
en gkende overrepresentasjon av kvinner. Vi har derfor en oppmerksomhet pa dette og
jobber aktivt med & rekruttere inn flere menn som sgkere og ogsa prioritere menn nar
sgkere ellers stiller likt i en rekrutteringsprosess.

Stillinger

Kombinasjonen av en stabil aktivitetsgkning i den allerede eksisterende
studieportefgljen og etablering av et EVU-tilbud som sa langt har veert sveert vellykket,
gjer at KULT i arene fremover kan fa behov for 8 gke staben bade ved STS og LIMA. Gitt
usikkerhet knyttet til fremtidige bevilgninger og studentrekruttering, samt pa
forskningsomradet, er det gnskelig 8 vente med gkningen til 2026. Samtidig er det
vanskelig pa dette tidspunkt & si hvor stort behovet vil bli. Det er derfor en fordel for
KULT at vi har to avganger pa STS som er den klart stgrste gruppen (en 50% innen de
kommende tre arene og en 100% innen de kommende fem arene) som kan brukes til
justere antall ansatte over lengre tid.
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En ansatt er ansatt 50 % ved KULT og 50 % ved ISL. Her kan det bli behov for 4 flytte hele
stillingen til KULT. Hun jobber mye tverrfaglig, ogsa internt ved ISL, men generelt har
aktiviteten gradvis blitt mer rettet mot KULT-feltet, hvor hun né er studieleder i tillegg til
a lede eksternfinansiert prosjekt. Etter avtale med KULT er hun inntil videre frikjgpt fra
ISL-oppgavene, men i fremtiden vil det ogsa kunne bli aktuelt at hele stillingen flyttes til
KULT, ettersom det er gkt behov for kompetansen hennes der, mens den gkonomiske
situasjonen og studentrekrutteringen vil kunne fremtvinge en innstramming pa fransk
litteratur ved ISL. Medarbeideren selv gnsker & beholde delt stilling, og ressursen ved
ISL er inntil videre frikjgpt, sa personalplanen legges forelgpig uten permanent endring,
men muligheten holdes dpen. ISL og KULT vil i fellesskap vurdere ressurssituasjonen
fremover.

KULT fikk tilslag pa Onsager Fellows, og det planlegges at denne stillingen inkluderes i
strategisk personalplan fra 2027, som er aret KULT selv tar over finansieringen av
stillingen (frem til da er det rektor som finansierer stillingen).

Det er peridag ikke planlagt noen gkning av de administrative ressursene da deti 2022
ble foretatt en gkning pa 50%, hvilket ser ut til & dekke behovet bade i dag og fremover.
Et sentralt moment her, er at MORGs studieadministrasjon handterer hovedvekten av
de administrative oppgavene knyttet til den nyopprettede spesialiseringen.

@konomisk baerekraft

KULT har per i dag en avsetning pa 3 millioner, hvorav den ene er budsjettert som buffer
ved et eventuelt midlertidig bortfall i eksterne forskningsmidler. Driftsbudsjettet viser at
instituttet har en relativt romslig skonomi, og at vi har mulighet til & gke utgiftene og
fortsatt holde budsjettet innenfor den anbefalte skonomiske korridoren. Det er forventet
at flere stillinger vil gi gkte inntekter, og med KULTs kultur for ekstern finansiering vil
dette formodentlig ikke bare gjelde studiepoengproduksjon, men ogsa eksternt
finansierte forskningsprosjekt. Samtidig er instituttet avventende i forhold til hvordan
KDs nye rammebevilgningssystem, hvor resultatmidler for forskning er tatt bort med
unntak av til fast sum ved ph.d.-disputas, vil sla ut pa de arlige utbetalingene.

Langtidsbudsjett presentert i instituttledermgtet pa HF i november 2023:
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KULT

LTB KULT

Konklusjon

Som falge av jevn gkning i hele studieportefgljen, opprettelse av en ny EVU-
spesialisering og hay aktivitet i eksternfinansiert forskning, forventer KULT en fremtidig
mangel pa personell pa begge fagseksjoner. For a sikre god kvalitet i det vi allerede
leverer og nylig har igangsatt og samtidig veere rustet til & gripe de nye mulighetene for
utvikling vi ser komme bade innen utdanning og forskning, gnsker vi derfor & gke staben
pa sikt med to-tre stillinger. Gitt betydelig usikkerhet knyttet til fremtidige bevilgninger,
seerlig pa forskningsomradet, ansker vi 8 vente med denne gkningen til 2026. Fremtidige
avganger vil som vist ogsa gjgre det mulig & justere ned antall ansatte om det skulle vise
seg a bli ngdvendig for & sikre at KULT ogsa pa lang sikt har en beaerekraftig skonomi.
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B ‘\l I ‘\Il I ‘ Kunnskap for en bedre verden

Status arbeidsmiljgundersgkelsen ARK
Fakultetsstyremate HF 29.08.24



Forenklet tidslinje ARK 2023-2025

* Nov. 23: utsendelse av undersgkelsen

« Jan. 24: ferdigstilte resultatrapporter

 Feb. 24 — apr. 24.: tilbakelesing og tiltaksutvikling
* 1. mai 24: frist for ferdigstilling av tiltaksplaner

« Mai - jul. 24: evaluering av gjennomfgringen sa langt.
Evalueringsskjema fylt ut av ledere sammen med verneombud
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Oppsummering av enhetenes
tiltaksplaner



IFR

 Fordeling av arbeids- og undervisningsoppgaver

— Rutiner for fordeling, planmgter og medvirkningskanaler
Arbeidsmiljghverdag

— Regelmessige mgter og sosiale treff
Faglig utveksling

— Instituttseminar, Vitforum, Forskergrupper, WS og seminar ex.phil
Psykososialt arbeidsmiljg

— Festkomité
Likestilling og mangfold

— Kvinnenettverket, Mangfoldsforum, Mangfoldsombud

Informasjon, kommunikasjon og kontakt

- Tydelige kommunikasjonsrutiner internt, engelsk tekst i viktige e-poster,
arenaer for apen informasjonsutveksling
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IFR (forts.)

e Studenter og studiemiljg

— Samarbeid og statte: fremme studenters psykososiale hverdag
Stipendiater, postdoktorer og midlertidige

— Rutine for mottak av nye midlertidige

— Auvsluttende samtale og karriereplan (ogsa karriereplan for alle ansatte
som gnsker)

Rus/alkohol
— Gjgre retningslinjer kjent. Alkoholfrie tiloud

Haflig/saklighet og god omgangstone
— Ga foran med gode eksempler, ta opp i plenum, tydelig beskjed ved overtramp

E-postkultur
— Bevissthet rundt bruk, praksis der man ikke sender e-post sent pa kveld og helg
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IHK

« Forholdet ansatte/ledelse:
— Bevare ledelsens kommunikasjon pa Innsida
— Bedre oppfelging av medarbeidersamtale
— Bevare og videreutvikle kultur for a se og anerkjenne hverandre

Infoflyt:
* Infoplakater med QR-koder rett til nyttige nettsider
» Infopakke til nyansatte
« Bevare ukeslutt og ledelsens uke

Personalmgter: ny mgtestruktur
Jobb-hjemkonflikt: bevare undervisningssnakk planleggingstips
Trivsel: omgjaring av mgterom til en sosial magteplass
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IMS

» Stipendiater og stress: * Arbeidsmilja:

— Psykososia| Oppfg|g|ng - Sosiale arrangement
_ Sluttseminar - Markere begivenheter

- Fokus pa mangfold
— Statussamtaler i innspurt P J
— Mentorordning i undervisning
— Karrieresamtaler

* Rutiner:
— Bedre ansvarsfordeling
— Bruk av mgteverktay
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IKM

«  Medvirkning: gjgre stabsmgater mer allsidige  faglige presentasjoner,
erfaringsdeling, veilederforum

«  Overbelastning: arshjul for studier og forskning med frister  tidlig
kommunikasjon, langtidsplanlegging

« Informasjon: samle og legge ut info pa Innsidakanalen

* Fellesskap:
— Stipendiater i faggruppemater
— Visuelle presentasjoner av stipendiater, midlertidige m.m.
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ISL

* Flere tilhgrende tiltak pa falgende bevarings-/utviklingsomrader:
— Trivsel, samarbeid, fellesskap og anerkjennelse
— Kommunikasjon og samspill mellom ledere og medarbeidere
— Inkludering og mottak av nyansatte
— Administrativ statte
— HMS-oppleering
— Rutine for kompetanseutvikling i administrasjonen

— Egne utviklingstiltak for stipendiatene
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KULT

* Flere tilhgrende tiltak pa falgende bevarings-/utviklingsomrader:
— Stress
— Arbeid/fritidbalansen
— Faglig-sosiale tiltak og sosiale arenaer
— Trivsel og sosiale relasjoner
— Makt og hierarkier
— Sprak og kommunikasjon
— Utnyttelse av lokaler
— Medvirkning og informasjonsflyt
— Onboarding
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HF fak.adm.

 Infoflyt: bruke fak.adm. Teamsomrade og Innsidakanal
mer aktivt og faglig

« Konflikthandtering: tilgjengeliggjare rutiner/verktay
* Hjemmekontor: tydeliggjere retningslinjer

- Overbelastning: kartlegging av arbeidsoppgaver i
seksjonene: stillingsbeskrivelser  (bort)prioriteringer,
som kan gi rom for kompetansehevende tiltak

 Infoflyt: involvere saksbehandlere i enkeltsaker i ulike fora
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IMU

* Har . utsette prosessen med tiltaksutvikling basert
pa ARK-resultatene til hgstsemesteret

« Har giennomfart tilbakelesingsmgate
* Mate om tiltaksutvikling med gruppearbeid tidlig i hgst
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Veien videre 1 2024

Kontinuerlig: iverksette/gjennomfare tiltak, evaluere og justere
tiltaksplaner underveis

* August: ARK-konferansen

— Arets tema: Lederskap i ARK-prosesser - hvordan skape gode prosesser
preget av samhandling og energi, i arbeidsmiljger preget av internasjonalt
mangfold og ytre forandringer?

« September: tertialrapportering ifm. PBO-prosess: fakultetet
svarer ut om ARK-oppfalgingen

 November: spgrsmal om ARK i arlig HMS-kartlegging: fylles ut
av ledere sammen med verneombud
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Opptaket 2024 - Tilbud, ja-svar og mgtt-registrerte per 20.08

HF
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IMS
IMU
IMU
IMU

Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Bachelor
Lektor
Master
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Master
Bachelor
Bachelor
Bachelor

Emnestudier

Filosofi — etikk

Filosofi — filosofi
Religionsvitenskap

Filosofi og etikk
Religionsvitenskap

Etikk

Filosofi

Religionsvitenskap

Antikkens kultur og klassiske fag
Arkeologi

Europastudier — engelsk
Europastudier — fransk
Europastudier — spansk
Europastudier — statsvitenskap
Europastudier — tysk
Kulturminneforvaltning
Arkeologi

European Studies

Historie - studieretning klassiske fag

Kulturminneforvaltning
Latin

Historie

Lektorutdanning i historie
Historie - studieretning historie
Historie

Drama og teater

Film- og videoproduksjon
Filmvitenskap
Kunsthistorie
Medievitenskap

Drama og teater

Film- og medievitenskap, Filmvitenskap
Film- og medievitenskap, Medievitenskap

Film- og videoproduksjon
Kunsthistorie

Drama og teater

Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap

Krig og samfunn
Musikkteknologi
Musikkvitenskap

Utgvende musikk — jazz (3-arig)
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30
10
15
15

20
30
30
10
40
21

25

20
10
21

10
10
80
25
25
80
30
20
30
20
50
10

10

10
25
30
45
30
25
30
14



IMU Bachelor Utgvende musikk — klassisk/kirkemusikk (4-arig) 18
IMU Master Creative Music Technology/Musikkteknologi 6
IMU Master Dance Knowledge, Practice and Heritage (Choreomur 20
IMU Master Music Performance Studies/Utgvende musikk 15
IMU Master Musikkvitenskap - studieretning komposisjon 2
IMU Master Musikkvitenskap - studieretning musikkvitenskap 13
IMU Arsstudium Kirkemusikk 8
IMU Arsstudium Musikkvitenskap 10
ISL Bachelor Allmenn litteraturvitenskap 15
ISL Bachelor Engelsk 45
ISL Bachelor Fransk 5
ISL Bachelor Nordisk sprak og litteratur 15
ISL Bachelor Norsk tegnsprak (tegnsprak og tolking) 25
ISL Bachelor Spansk 10
ISL Bachelor Tysk 5
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - engelsk 45
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - fransk 5
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - nordisk 33
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - tysk 5
ISL Master Allmenn litteraturvitenskap 8
ISL Master Engelsk 10
ISL Master Fransk 4
ISL Master Mphil - English Ling. and Language Acquisition 0
ISL Master Logopedi 25
ISL Master Nordisk sprak og litteratur 7
ISL Master Sprak og kommunikasjon i profesjoner 20
ISL Master Tysk 4
ISL Arsstudium Allmenn litteraturvitenskap 15
ISL Arsstudium Engelsk 30
ISL Arsstudium Fransk 25
ISL Arsstudium Fransk med fagdidaktikk — Caen 32
ISL Arsstudium Nordisk sprak og litteratur 30
ISL Arsstudium Spansk 30
ISL Arsstudium Tegnsprak 20
ISL Arsstudium Tysk 20
KULT Master Likestilling og mangfold (KKS) 15
KULT Master Master i studier av kunnskap, teknologi og samfunn (. 15
KULT Arsstudium Likestilling og mangfold 30
KULT Arsstudium Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS) 30
Totalt 1625

NB: | denne oversikten er Erfaringsbasert master i logopedi med
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Sokere

365
95
280
88
21
11
292
486
246
159
590
330
109
131
929
73
156
43
140
20
79
136
493
540
68
655
195
847
343
113
613
20
30
47
36
13
223
433
324
554
277
226
159
271

1. prisgkere
196

109

20
39
69

36
11
47
101
49
75
30
191
40
27
98
15
13
15
24

29
50
45
62
219
99
39
267

Kvalifiserte 1.pi Tilbud
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109

20
31
47

25
11
47
87
36
72
28
178
39
26
96
13
12

16

29
49
44
62
183
54
34
30

190
11
57
19

69
78
64
23
99
56
16
22
70
15
40
20
50

25
31
115
55
39
172
50
43
91
48
129
13
13
15
19

39
76
79
98
71
35
34
19
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43
26
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123 121 44 41 24 21

23 19 10 10 6 6
181 30 14 12
44 39 18 18 15 9
11 6 1 2 1 1
23 18 15 17 9 7
21 21 8 8 7 2
189 40 18 20 16 16
205 29 25 33 15 13
266 34 27 59 30 22
48 6 6 14 5 4
49 8 7 13 9 5
143 20 19 36 22 20
69 8 8 18 8 8
23 4 4 5 4 3
397 59 41 70 45 38
41 2 2 9 3 2
201 35 29 61 40 36
40 3 3 10 1 1
19 11 9 10 6 6
25 18 9 10 6 4
8 6 4 4 2 2

0 0 0 0 0 0
80 80 47 42 19 19
15 12 8 8 5 4
69 31 28 32 22 11
5 2 1 2 0 0
241 30 29 50 24 22
435 53 53 98 54 47
192 22 22 45 23 19
123 32 32 50 17 12
170 28 28 63 27 24
266 39 37 65 22 17
427 85 84 70 37 32
159 18 18 49 24 18
121 33 28 43 18 15
180 43 34 56 25 17
348 33 32 73 32 28
355 51 48 103 52 49
16594 3384 2604 3573 1769 1452
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Lagt ut pa ledige studieplasser i flere omganger
Tegmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Supplert fra venteliste

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Tegmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Fyller ramme. lkke supplert

Fyller ramme. lkke supplert

Fyller ramme. lkke supplert

Fyller ramme. lkke supplert

Fyller ramme. lkke supplert

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Supplert fra venteliste

Inkl. internasjonal kvote. Tédmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Supplert fra venteliste

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Fyller ramme. lkke supplert

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Supplert fra venteliste

Temt venteliste. Ikke lagt ut pa ledige studieplasser pga. hgy andel ja-svar pa arsstudiet
Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Fyller ramme. lkke supplert

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Tgmt venteliste, fyller ramme

Temt venteliste, fyller ramme

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Supplert fra venteliste

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser
Supplert fra venteliste

Supplert fra venteliste

Supplert fra venteliste

Temt venteliste. lkke lagt ut pa ledige studieplasser pga. opptakskrav
Eget opptak
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Eget opptak

Inkl. internasjonal kvote

Eget opptak

Inkl. master i European Jazz. Eget opptak

Tgmt venteliste. Ikke lagt ut pa ledige studieplasser etter avtale IMU
Temt venteliste. lkke lagt ut pa ledige studieplasser etter avtale IMU
Eget opptak

Temt venteliste. lkke lagt ut pa ledige studieplasser pga. opptakskrav
Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste. Ikke lagt ut pa ledige studieplasser pga. hgy andel ja-svar pa arsstudiet
Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Ikke opptak 24

Eget opptak

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Fyller ramme. lkke supplert

Tgmt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Fyller ramme. lkke supplert

Temt venteliste og lagt ut pa ledige studieplasser

Fyller ramme. lkke supplert
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Antall ja-svar (for 2024 er tallet per 20.08)

HF
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IMS
IMU
IMU
IMU

Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Bachelor
Lektor
Master
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Master
Bachelor
Bachelor
Bachelor

Humanistiske fag, emnestudier
Filosofi og etikk — Etikk

Filosofi og etikk — Filosofi
Religionsvitenskap

Filosofi

Religionsvitenskap

Etikk

Filosofi

Religionsvitenskap

Antikkens kultur og klassiske fag
Arkeologi

Europastudier — engelsk
Europastudier — fransk
Europastudier — spansk
Europastudier — statsvitenskap
Europastudier — tysk
Kulturminneforvaltning
Arkeologi

European Studies

Historie - studieretning klassiske fag

Kulturminneforvaltning
Latin

Historie

Lektorutdanning i historie
Historie - studieretning historie
Historie

Drama og teater

Film- og videoproduksjon
Filmvitenskap
Kunsthistorie
Medievitenskap

Drama og teater

Film- og medievitenskap, Filmvitenskap
Film- og medievitenskap, Medievitenskap

Film- og videoproduksjon
Kunsthistorie

Drama og teater

Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap

Krig og samfunn
Musikkteknologi
Musikkvitenskap

Utevende musikk — jazz (3-arig)*
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24

26

Vo]

36
56
14
40
28

13
31

25
12
17

11
14
91
43
31

103

39
22
35
25
50
12
12

11

12
25
43
38

29
35
16



IMU Bachelor Utgvende musikk — klassisk/kirkemusikk (4-arig) 29
IMU Master Creative Music Technology/Musikkteknologi 11
IMU Master Dance Knowledge, Practice and Heritage (Choreomundus) 21
IMU Master Master of Arts in Dance Studies/No-Ma-Ds** 6
IMU Master Master of Arts in Music Performance 12
IMU Master Music, Communication and Technology** 3
IMU Master Musikkvitenskap - studieretning komposisjon 1
IMU Master Musikkvitenskap - studieretning musikkvitenskap 17
IMU Arsstudium Kirkemusikk*** 2
IMU Arsstudium Musikkvitenskap 12
ISL Bachelor Allmenn litteraturvitenskap 23
ISL Bachelor Engelsk 67
ISL Bachelor Fransk 4
ISL Bachelor Nordisk sprak og litteratur 14
ISL Bachelor Norsk tegnsprak 31
ISL Bachelor Spansk 12
ISL Bachelor Tysk 3
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - engelsk 64
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - fransk 8
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - nordisk 45
ISL Lektor Lektorutdanning i sprak - tysk 9
ISL Master Allmenn litteraturvitenskap 3
ISL Master Engelsk 15
ISL Master Mphil - English Ling. and Language Acquisition™*** 2
ISL Master Fransk 1
ISL Master Nordisk sprak og litteratur 7
ISL Master Sprak og kommunikasjon i profesjoner 23
ISL Master Tysk 2
ISL Arsstudium Allmenn litteraturvitenskap 19
ISL Arsstudium Engelsk 53
ISL Arsstudium Fransk 27
ISL Arsstudium Fransk med fagdidaktikk — Caen 16
ISL Arsstudium Nordisk sprak og litteratur 31
ISL Arsstudium Spansk 41
ISL Arsstudium Tegnsprak 28
ISL Arsstudium Tysk 36
KULT Master Likestilling og mangfold 27
KULT Master Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS) 28
KULT Arsstudium Likestilling og mangfold 36
KULT Arsstudium Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS) 34
Totalt 1860

*Egen opptaksramme fra 2021

**Siste opptak 2020
***|kke opptak 2023
****|kke opptak 2024
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NB: Erfaringsbasert master i logopedi er ikke med i oversikten. Opptak annethvert ar, 25 studieplasser.
NB: Opptaksrammene for noen program er hgyere i 2020-2023 pa grunn av ufordelt ramme. | opptaket fo
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2021

17
24
19
18

33
38
13
48
27

44

21
11
12

17
14
98
48
30
101
29
23
45
29
66

(o))

13

13
28
37
56

26
16
16

2022

7
10
19

40
26

46
23

32

26
18
18

14

93
49
20
88
17
27
36
15
65

U W k=, U1 u

16
26
31
57

27
16
16

2023

18

19

14
36
30
11
42
29

10
34

20

15

16
11
87
32
27
83
24
23
35
16
66
10

~N

13
33
37
52
46
28
21
14

2024

35

23

28
48
34
12
42
24

14
35

19
12
18

17

69
34
27
81
18
22
28
26
67

10

17
47
38
53
51
28
22
15
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Antall studiep
Institutt
HF

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IKM

IKM
IKM

IKM
IKM

IKM
IKM

IKM
IKM

IKM
IKM

IKM
IKM

IKM
IMS
IMU
IMU
IMU



24 18 16 24
6 3 4 6
22 27 31 14
16 13 7 15
0 1 2 1
8 7 13 9
3 2 0 7
17 13 19 16
28 13 23 15
54 49 44 30
3 2 1 5
16 7 4 9
25 26 28 22
12 8 7 8
6 1 1 4
54 58 45 45
9 1 0 3
45 33 28 40
4 7 3 1
9 2 3 6
6 9 9 6
1 2 1 0
2 2 0 2
9 6 2 5
23 20 29 22
4 4 1 0
21 17 20 24
36 38 34 54
33 20 14 23
28 34 36 17
34 28 21 27
29 33 26 22
22 23 22 37
21 19 20 24
21 24 12 18
22 25 29 25
32 39 39 32
32 38 33 52
1809 1586 1611 1750
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IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
KULT
KULT
KULT
KULT
Totalt

*Egen opptak:
**Siste opptal
***|kke oppta
**%*|kke oppt



ir 2024 var det ingen ufordelt ramme.
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Mlasser

Programtype  Studieprogram 2020 2021
Arsstudium Emnestudier 15
Bachelor Filosofi — etikk 10
Bachelor Filosofi — filosofi 20
Bachelor Religionsvitenskap 20
Master Filosofi og etikk 10
Master Religionsvitenskap 7
Arsstudium Etikk

Arsstudium Filosofi 30
Arsstudium Religionsvitenskap 40
Bachelor Antikkens kultur og klassiske fag 10
Bachelor Arkeologi 40
Bachelor Europastudier — engelsk 21
Bachelor Europastudier — fransk 5
Bachelor Europastudier — spansk 8
Bachelor Europastudier — statsvitenskap 25
Bachelor Europastudier — tysk 5
Bachelor Kulturminneforvaltning 20
Master Arkeologi 10
Master European Studies 22
Master Historie - studieretning klassiske fag 3
Master Kulturminneforvaltning 10
Arsstudium Latin 10
Bachelor Historie 80
Lektor Lektorutdanning i historie 25
Master Historie - studieretning historie 25
Arsstudium Historie 90
Bachelor Drama og teater 30
Bachelor Film- og videoproduksjon 20
Bachelor Filmvitenskap 30
Bachelor Kunsthistorie 20
Bachelor Medievitenskap 40
Master Drama og teater 8
Master Film- og medievitenskap, Filmvitenskap 7
Master Film- og medievitenskap, Medievitenskap 5
Master Film- og videoproduksjon 10
Master Kunsthistorie 5
Arsstudium Drama og teater 10
Arsstudium Filmvitenskap 25
Arsstudium Kunsthistorie 25
Arsstudium Medievitenskap 40
Master Krig og samfunn

Bachelor Musikkteknologi 25
Bachelor Musikkvitenskap 30
Bachelor Utgvende musikk — jazz (3-arig)*
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10
18

10
10
80
40
25
80
30
20
30
20
55
10

10

10
25
40
45

25
30
14



Bachelor Utgvende musikk — klassisk/kirkemusikk (4-arig) 35 26
Master Creative Music Technology/Musikkteknologi 8 8
Master Dance Knowledge, Practice and Heritage (Choreomun 20 20
Master Master of Arts in Dance Studies/No-Ma-Ds** 8
Master Master of Arts in Music Performance 15 15
Master Music, Communication and Technology** 10
Master Musikkvitenskap - studieretning komposisjon 2 2
Master Musikkvitenskap - studieretning musikkvitenskap 16 13
Arsstudium Kirkemusikk*** 5 5
Arsstudium Musikkvitenskap 10 10
Bachelor Allmenn litteraturvitenskap 20 20
Bachelor Engelsk 55 50
Bachelor Fransk 7 7
Bachelor Nordisk sprak og litteratur 25 25
Bachelor Norsk tegnsprak (tegnsprak og tolking) 25 25
Bachelor Spansk 10 10
Bachelor Tysk 7 7
Lektor Lektorutdanning i sprak - engelsk 45 55
Lektor Lektorutdanning i sprak - fransk 10 10
Lektor Lektorutdanning i sprak - nordisk 33 43
Lektor Lektorutdanning i sprak - tysk 10 10
Master Allmenn litteraturvitenskap 8 13
Master Engelsk 10 10
Master Mphil - English Ling. and Language Acquisition™**** 8 8
Master Fransk 2 4
Master Nordisk sprak og litteratur 10 13
Master Sprak og kommunikasjon i profesjoner 20 20
Master Tysk 4 4
Arsstudium Allmenn litteraturvitenskap 15 20
Arsstudium Engelsk 45 35
Arsstudium Fransk 25 25
Arsstudium Fransk med fagdidaktikk — Caen 25 25
Arsstudium Nordisk sprak og litteratur 35 40
Arsstudium Spansk 35 30
Arsstudium Tegnsprak 25 25
Arsstudium Tysk 25 25
Master Likestilling og mangfold (KKS) 15 15
Master Master i studier av kunnskap, teknologi og samfunn (¢ 15 15
Arsstudium Likestilling og mangfold 30 30
Arsstudium Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS) 30 30
1649 1689

sramme fra 2021

k 2020
1k 2023
tak 2024
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Ja-svar per studieplass

2022 2023 2024 Institutt Programtype
10 10 30 HF Arsstudium
15 10 10 IFR Bachelor
16 15 15 IFR Bachelor
20 15 15 IFR Bachelor
10 12 7 IFR Master

7 5 5 IFR Master
20 20 IFR Arsstudium
34 30 30 IFR Arsstudium
30 30 30 IFR Arsstudium
11 12 10 IHK Bachelor
43 40 40 IHK Bachelor
21 21 21 IHK Bachelor
5 7 5 IHK Bachelor
8 8 8 IHK Bachelor
30 30 25 IHK Bachelor
5 5 5 IHK Bachelor
20 20 20 IHK Bachelor
12 10 10 IHK Master
18 18 21 IHK Master
5 3 3 IHK Master
15 10 10 IHK Master
10 10 10 IHK Arsstudium
80 80 80 IHK/IMS Bachelor
40 25 25 IHK/IMS Lektor
29 30 25 IHK/IMS Master
80 80 80 IHK/IMS Arsstudium
30 30 30 IKM Bachelor
20 20 20 IKM Bachelor
30 30 30 IKM Bachelor
20 20 20 IKM Bachelor
55 55 50 IKM Bachelor
10 12 10 IKM Master
8 8 7 IKM Master
5 5 4 IKM Master
10 10 10 IKM Master
10 7 5 IKM Master
13 10 10 IKM Arsstudium
27 25 25 IKM Arsstudium
30 30 30 IKM Arsstudium
45 45 45 IKM Arsstudium
40 30 IMS Master
25 25 25 IMU Bachelor
30 30 30 IMU Bachelor
14 14 14 IMU Bachelor
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26 26 18 IMU Bachelor

8 8 6 IMU Master
20 20 20 IMU Master
IMU Master
15 15 15 IMU Master
IMU Master
2 2 2 IMU Master
13 13 13 IMU Master
5 0 8 IMU Arsstudium
10 10 10 IMU Arsstudium
20 20 15 ISL Bachelor
45 45 45 ISL Bachelor
7 7 5 ISL Bachelor
25 18 15 ISL Bachelor
25 25 25 ISL Bachelor
10 10 10 ISL Bachelor
7 7 5 ISL Bachelor
55 45 45 ISL Lektor
10 10 5 ISL Lektor
43 33 33 ISL Lektor
10 10 5 ISL Lektor
10 8 8 ISL Master
12 12 10 ISL Master
8 8 0 ISL Master
4 4 4 ISL Master
10 7 7 ISL Master
20 20 20 ISL Master
4 4 4 ISL Master
18 17 15 ISL Arsstudium
35 32 30 ISL Arsstudium
25 25 25 ISL Arsstudium
25 25 32 ISL Arsstudium
35 30 30 ISL Arsstudium
30 30 30 ISL Arsstudium
22 20 20 ISL Arsstudium
25 20 20 ISL Arsstudium
18 18 15 KULT Master
18 18 15 KULT Master
30 30 30 KULT Arsstudium
30 30 30 KULT Arsstudium
1691 1654 1600 Totalt

*Egen opptaksramme fra 2021
**Siste opptak 2020

***|kke opptak 2023

**%*|kke opptak 2024
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Studieprogram

Emnestudier

Filosofi — etikk

Filosofi — filosofi
Religionsvitenskap

Filosofi og etikk
Religionsvitenskap

Etikk

Filosofi

Religionsvitenskap
Antikkens kultur og klassiske fag
Arkeologi
Europastudier — engelsk
Europastudier — fransk
Europastudier — spansk
Europastudier — statsvitenskap
Europastudier — tysk
Kulturminneforvaltning
Arkeologi

European Studies

Historie - studieretning klassiske fag
Kulturminneforvaltning

Latin

Historie

Lektorutdanning i historie
Historie - studieretning historie
Historie

Drama og teater

Film- og videoproduksjon
Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap
Drama og teater

Film- og medievitenskap, Filmvitenskap
Film- og medievitenskap, Medievitenskap
Film- og videoproduksjon
Kunsthistorie

Drama og teater

Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap

Krig og samfunn
Musikkteknologi
Musikkvitenskap

Utgvende musikk — jazz (3-arig)*

2020

1,6
0,9
1,3
0,3
0,9
0,6

1,2
1,4
1,4
1,0
1,3
0,8
1,6
1,2
1,2
1,3
1,2
0,8
1,0
1,1
1,4
1,1
1,7
1,2
1,1
1,3
1,1
1,2
1,3
1,3
1,5
1,7
0,8
1,1
0,6
1,2
1,0
1,7
1,0

1,2
1,2
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2021

1,1
2,4
1,3
0,9
1,1
0,6

0,9
1,3
1,3
1,2
1,3
1,4
1,0
1,5
1,2
1,1
1,1
0,7
1,0
1,7
1,4
1,2
1,2
1,2
1,3
1,0
1,2
1,5
1,5
1,2
0,8
0,8
0,9
1,3
1,0
1,3
1,1
0,9
1,2

1,0
0,5
1,1

2022

0,7
0,7
1,2
0,3
0,4
0,1

1,2
0,9
0,5
1,1
1,1
1,2
0,4
1,1
1,4
1,3
1,5
1,0
0,4
0,9
0,9
1,2
1,2
0,7
1,1
0,6
1,4
1,2
0,8
1,2
0,5
0,6
0,2
0,3
0,5
1,2
1,0
1,0
1,3

1,1
0,5
1,1

2023

1,8
0,7
1,3
0,4
0,7
0,2
0,7
1,2
1,0
0,9
1,1
1,4
0,6
1,3
1,1
0,6
1,0
0,8
0,8
0,3
1,6
1,1
1,1
1,3
0,9
1,0
0,8
1,2
1,2
0,8
1,2
0,8
0,5
1,4
0,7
1,0
1,3
1,3
1,2
1,2
1,2
1,1
0,7
1,0



Utgvende musikk — klassisk/kirkemusikk (4-arig 0,8 0,9 0,7 0,6
Creative Music Technology/Musikkteknologi 1,4 0,8 0,4 0,5
Dance Knowledge, Practice and Heritage (Chor« 1,1 1,1 1,4 1,6
Master of Arts in Dance Studies/No-Ma-Ds** 0,8
Master of Arts in Music Performance 0,8 1,1 0,9 0,5
Music, Communication and Technology** 0,3
Musikkvitenskap - studieretning komposisjon 0,5 0,0 0,5 1,0
Musikkvitenskap - studieretning musikkvitensk: 1,1 0,6 0,5 1,0
Kirkemusikk*** 0,4 0,6 0,4
Musikkvitenskap 1,2 1,7 1,3 1,9
Allmenn litteraturvitenskap 1,2 1,4 0,7 1,2
Engelsk 1,2 1,1 1,1 1,0
Fransk 0,6 0,4 0,3 0,1
Nordisk sprak og litteratur 0,6 0,6 0,3 0,2
Norsk tegnsprak (tegnsprak og tolking) 1,2 1,0 1,0 1,1
Spansk 1,2 1,2 0,8 0,7
Tysk 0,4 0,9 0,1 0,1
Lektorutdanning i sprak - engelsk 1,4 1,0 1,1 1,0
Lektorutdanning i sprak - fransk 0,8 0,9 0,1 0,0
Lektorutdanning i sprak - nordisk 1,4 1,0 0,8 0,8
Lektorutdanning i sprak - tysk 0,9 0,4 0,7 0,3
Allmenn litteraturvitenskap 0,4 0,7 0,2 0,4
Engelsk 1,5 0,6 0,8 0,8
Mphil - English Ling. and Language Acquisition* 0,3 0,1 0,3 0,1
Fransk 0,5 0,5 0,5 0,0
Nordisk sprak og litteratur 0,7 0,7 0,6 0,3
Sprak og kommunikasjon i profesjoner 1,2 1,2 1,0 1,5
Tysk 0,5 1,0 1,0 0,3
Allmenn litteraturvitenskap 1,3 1,1 0,9 1,2
Engelsk 1,2 1,0 1,1 1,1
Fransk 1,1 1,3 0,8 0,6
Fransk med fagdidaktikk — Caen 0,6 1,1 1,4 1,4
Nordisk sprak og litteratur 0,9 0,9 0,8 0,7
Spansk 1,2 1,0 1,1 0,9
Tegnsprak 1,1 0,9 1,0 1,1
Tysk 1,4 0,8 0,8 1,0
Likestilling og mangfold (KKS) 1,8 1,4 1,3 0,7
Master i studier av kunnskap, teknologi og sam 1,9 1,5 1,4 1,6
Likestilling og mangfold 1,2 1,1 1,3 1,3
Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (ST! 1,1 1,1 1,3 1,1
1,1 1,1 0,9 1,0
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1,2
0,4
1,5
0,5
0,6
0,2
1,4
1,6
1,1
1,2
1,1
1,1
1,6
1,8
1,4
1,2
1,0
1,2
0,9
0,7
1,7
0,8
0,9
1,4
1,1
1,0
0,6
1,1
0,9
1,3
1,3
0,7
1,4
2,3
0,7
0,4
1,7
1,9
1,3
1,2
1,7
1,1
0,7
1,1
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1,3
1,0
0,7

1,0

0,5
0,7
0,9
1,6
1,0
0,7
1,0
0,6
0,9
0,8
0,8
1,0
0,6
1,2
0,2
0,8
0,6

0,5
0,7
1,1
0,0
1,6
1,8
0,9
0,5
0,9
0,7
1,9
1,2
1,2
1,7
1,1
1,7
1,1
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Antall mgtt (forelgpig tall for 2024 - per 20.08)

HF
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IFR
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IKM
IMS
IMU
IMU
IMU

Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Bachelor
Lektor
Master
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Master
Bachelor
Bachelor
Bachelor

Emnestudier

Filosofi — etikk

Filosofi — filosofi
Religionsvitenskap

Filosofi og etikk
Religionsvitenskap

Etikk

Filosofi

Religionsvitenskap

Antikkens kultur og klassiske fag
Arkeologi

Europastudier — engelsk
Europastudier — fransk
Europastudier — spansk
Europastudier — statsvitenskap
Europastudier — tysk
Kulturminneforvaltning
Arkeologi

European Studies

Historie - studieretning klassiske fag

Kulturminneforvaltning
Latin

Historie

Lektorutdanning i historie
Historie - studieretning historie
Historie

Drama og teater

Film- og videoproduksjon
Filmvitenskap
Kunsthistorie
Medievitenskap

Drama og teater

Film- og medievitenskap, Filmvitenskap
Film- og medievitenskap, Medievitenskap

Film- og videoproduksjon
Kunsthistorie

Drama og teater

Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap

Krig og samfunn
Musikkteknologi
Musikkvitenskap

Utgvende musikk — jazz (3-arig)*
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19

24

[o0]

33
52
13
36
23

12
23

24
12
20

11
78
39
30
92
37
19
27
24
47
12
11

11

10
25
35
38

28
34



IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
IMU
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
ISL
KULT
KULT
KULT
KULT

Totalt

Bachelor
Master
Master
Master
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Master
Master
Master
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium

Utgvende musikk — klassisk/kirkemusikk (4-arig)
Creative Music Technology/Musikkteknologi
Dance Knowledge, Practice and Heritage (Choreomundus)
Master of Arts in Dance Studies/No-Ma-Ds**
Music Performance Studies/Utgvende musikk
Music, Communication and Technology**
Musikkvitenskap - studieretning komposisjon
Musikkvitenskap - studieretning musikkvitenskap
Kirkemusikk***

Musikkvitenskap

Allmenn litteraturvitenskap

Engelsk

Fransk

Nordisk sprak og litteratur

Norsk tegnsprak (tegnsprak og tolking)

Spansk

Tysk

Lektorutdanning i sprak - engelsk
Lektorutdanning i sprak - fransk

Lektorutdanning i sprak - nordisk
Lektorutdanning i sprak - tysk

Allmenn litteraturvitenskap

Engelsk

Fransk

Mphil - English Ling. and Language Acquisition****
Nordisk sprak og litteratur

Sprak og kommunikasjon i profesjoner

Tysk

Allmenn litteraturvitenskap

Engelsk

Fransk

Fransk med fagdidaktikk — Caen

Nordisk sprak og litteratur

Spansk

Tegnsprak

Tysk

Likestilling og mangfold (KKS)

Master i studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS)
Likestilling og mangfold

Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS)

1719

*Egen opptaksramme fra 2021
**Siste opptak 2020
***|kke opptak 2023
****|kke opptak 2024

151



NB: Erfaringsbasert master i logopedi er ikke med i oversikten. Opptak annethvert ar, 25 studieplasser.
NB: Opptaksrammene for noen program er hgyere i 2020-2023 pa grunn av ufordelt ramme. | opptaket
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Antall studieplasser

2021 2022 2023 2024 Institutt Programtype
13 7 14 17 HF Arsstudium
23 9 6 3 IFR Bachelor
16 17 16 19 IFR Bachelor
18 6 4 5 IFR Bachelor
7 4 6 2 IFR Master
4 1 1 1 IFR Master

13 25 IFR Arsstudium
33 38 35 38 IFR Arsstudium
38 25 30 26 IFR Arsstudium
12 4 10 9 IHK Bachelor
42 41 36 36 IHK Bachelor
25 22 25 21 IHK Bachelor
7 5 2 7 IHK Bachelor
8 1 7 12 IHK Bachelor
34 23 30 30 IHK Bachelor
6 5 3 6 IHK Bachelor
19 22 19 12 IHK Bachelor
11 17 8 11 IHK Master
14 15 18 15 IHK Master
2 2 1 2 IHK Master
15 10 14 16 IHK Master
13 9 10 4 IHK Arsstudium
87 78 80 51 IHK/IMS Bachelor
40 45 27 34 IHK/IMS Lektor
29 22 26 22 IHK/IMS Master
89 87 75 73 IHK/IMS Arsstudium
26 16 20 14 IKM Bachelor
20 22 19 20 IKM Bachelor
37 30 33 20 IKM Bachelor
26 14 14 21 IKM Bachelor
56 60 60 57 IKM Bachelor
6 6 11 1 IKM Master
6 5 4 9 IKM Master
4 0 7 7 IKM Master
10 3 6 7 IKM Master
8 5 8 2 IKM Master
10 14 11 14 IKM Arsstudium
25 25 32 43 IKM Arsstudium
35 30 33 26 IKM Arsstudium
50 55 49 a7 IKM Arsstudium
41 37 IMS Master
25 25 26 26 IMU Bachelor
13 15 21 21 IMU Bachelor
15 15 12 11 IMU Bachelor
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22 15 16 21 IMU Bachelor

10 6 8 6 IMU Master

22 27 31 12 IMU Master
IMU Master

14 12 8 9 IMU Master
IMU Master

0 1 1 1 IMU Master

8 5 13 7 IMU Master

3 2 2 IMU Arsstudium

17 13 19 16 IMU Arsstudium

28 11 20 13 ISL Bachelor

48 47 39 22 ISL Bachelor

3 1 1 4 ISL Bachelor

14 7 4 5 ISL Bachelor

24 24 28 20 ISL Bachelor

9 8 7 8 ISL Bachelor

6 1 1 3 ISL Bachelor

50 52 42 38 ISL Lektor

9 0 0 2 ISL Lektor

44 30 27 36 ISL Lektor

4 6 2 1 ISL Lektor

8 2 3 6 ISL Master

6 8 8 4 ISL Master

2 1 0 2 ISL Master

4 5 0 ISL Master

9 6 2 4 ISL Master

20 14 20 11 ISL Master

4 3 1 0 ISL Master

19 16 15 22 ISL Arsstudium

32 37 33 47 ISL Arsstudium

29 19 10 19 ISL Arsstudium

24 29 35 12 ISL Arsstudium

27 27 20 24 ISL Arsstudium

27 30 21 17 ISL Arsstudium

20 21 20 32 ISL Arsstudium

15 16 17 18 ISL Arsstudium

17 22 12 15 KULT Master

17 18 29 17 KULT Master

27 35 37 28 KULT Arsstudium

28 36 28 49 KULT Arsstudium

1647 1468 1501 1433 Totalt

*Egen opptaksramme fra 20.
**Siste opptak 2020
***|kke opptak 2023
**%*|kke opptak 2024
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for 2024 var det ingen ufordelt ramme.
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Studieprogram

Emnestudier

Filosofi — etikk

Filosofi — filosofi
Religionsvitenskap

Filosofi og etikk
Religionsvitenskap

Etikk

Filosofi

Religionsvitenskap
Antikkens kultur og klassiske fag
Arkeologi
Europastudier — engelsk
Europastudier — fransk
Europastudier — spansk
Europastudier — statsvitenskap
Europastudier — tysk
Kulturminneforvaltning
Arkeologi

European Studies

Historie - studieretning klassiske fag
Kulturminneforvaltning

Latin

Historie

Lektorutdanning i historie
Historie - studieretning historie
Historie

Drama og teater

Film- og videoproduksjon
Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap
Drama og teater

Film- og medievitenskap, Filmvitenskap
Film- og medievitenskap, Medievitenskap
Film- og videoproduksjon
Kunsthistorie

Drama og teater

Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap

Krig og samfunn
Musikkteknologi
Musikkvitenskap

Utgvende musikk — jazz (3-arig)*
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15
10
20
20
10

30
40
10
40
21

25

20
10
22

10
10
80
25
25
90
30
20
30
20
40

~

10

10
25
25
40

25
30

2021

15
10
15
20

35
30
10
40
21

30

20
10
18

10
10
80
40
25
80
30
20
30
20
55
10

10

10
25
40
45

25
30
14

10
15
16
20
10

34
30
11
43
21

30

20
12
18

15
10
80
40
29
80
30
20
30
20
55
10

10
10
13
27
30
45

25
30
14



Utgvende musikk — klassisk/kirkemusikk (4-arig)
Creative Music Technology/Musikkteknologi
Dance Knowledge, Practice and Heritage (Choreomundus
Master of Arts in Dance Studies/No-Ma-Ds**
Music Performance Studies/Utgvende musikk
Music, Communication and Technology**
Musikkvitenskap - studieretning komposisjon
Musikkvitenskap - studieretning musikkvitenskap
Kirkemusiklk***

Musikkvitenskap

Allmenn litteraturvitenskap

Engelsk

Fransk

Nordisk sprak og litteratur

Norsk tegnsprak (tegnsprak og tolking)

Spansk

Tysk

Lektorutdanning i sprak - engelsk
Lektorutdanning i sprak - fransk
Lektorutdanning i sprak - nordisk
Lektorutdanning i sprak - tysk

Allmenn litteraturvitenskap

Engelsk

Fransk

Mphil - English Ling. and Language Acquisition****
Nordisk sprak og litteratur

Sprak og kommunikasjon i profesjoner

Tysk

Allmenn litteraturvitenskap

Engelsk

Fransk

Fransk med fagdidaktikk — Caen

Nordisk sprak og litteratur

Spansk

Tegnsprak

Tysk

Likestilling og mangfold (KKS)

Master i studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS)
Likestilling og mangfold

Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS)

35

20

15
10

16

10
20
55

25
25
10

45
10
33
10

10

10
20

15
45
25
25
35
35
25
25
15
15
30
30
1649

26
8
20

15

2
13
5
10
20
50
7
25
25
10
7
55
10
43
10
13
10
4
8
13
20
4
20
35
25
25
40
30
25
25
15
15
30
30
1689

26

20

15

13

10
20
45

25
25
10

55
10
43
10
10
12

10
20

18
35
25
25
35
30
22
25
18
18
30
30
1691

21
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10 30
10 10
15 15
15 15
12 7
5 5
20 20
30 30
30 30
12 10
40 40
21 21
7 5
8 8
30 25
5 5
20 20
10 10
18 21
3 3
10 10
10 10
80 80
25 25
30 25
80 80
30 30
20 20
30 30
20 20
55 50
12 10
8 7
5 4
10 10
7 5
10 10
25 25
30 30
45 45
40 30
25 25
30 30
14 14

Antall mgtt per studieplass

Institutt
HF

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IFR

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IHK/IMS
IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IKM

IMS
IMU
IMU
IMU

Programtype
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Bachelor
Lektor
Master
Arsstudium
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Bachelor
Master
Master
Master
Master
Master
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Arsstudium
Master
Bachelor
Bachelor
Bachelor
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26 18 IMU Bachelor

8 6 IMU Master
20 20 IMU Master
IMU Master
15 15 IMU Master
IMU Master

2 2 IMU Master

13 13 IMU Master

0 8 IMU Arsstudium
10 10 IMU Arsstudium
20 15 ISL Bachelor
45 45 ISL Bachelor

7 5 ISL Bachelor
18 15 ISL Bachelor
25 25 ISL Bachelor
10 10 ISL Bachelor

7 5 ISL Bachelor
45 45 ISL Lektor

10 5 ISL Lektor

33 33 ISL Lektor

10 5 ISL Lektor

8 8 ISL Master

12 10 ISL Master

4 4 ISL Master

8 0 ISL Master

7 7 ISL Master

20 20 ISL Master

4 4 ISL Master

17 15 ISL Arsstudium
32 30 ISL Arsstudium
25 25 ISL Arsstudium
25 32 ISL Arsstudium
30 30 ISL Arsstudium
30 30 ISL Arsstudium
20 20 ISL Arsstudium
20 20 ISL Arsstudium
18 15 KULT Master

18 15 KULT Master

30 30 KULT Arsstudium
30 30 KULT Arsstudium
1654 1600 Totalt

*Egen opptaksramme fra 2021
**Siste opptak 2020

***|kke opptak 2023

****|kke opptak 2024
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Studieprogram

Emnestudier

Filosofi — etikk

Filosofi — filosofi
Religionsvitenskap

Filosofi og etikk
Religionsvitenskap

Etikk

Filosofi

Religionsvitenskap

Antikkens kultur og klassiske fag
Arkeologi

Europastudier — engelsk
Europastudier — fransk
Europastudier — spansk
Europastudier — statsvitenskap
Europastudier — tysk
Kulturminneforvaltning
Arkeologi

European Studies

Historie - studieretning klassiske fag
Kulturminneforvaltning

Latin

Historie

Lektorutdanning i historie
Historie - studieretning historie
Historie

Drama og teater

Film- og videoproduksjon
Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap

Drama og teater

Film- og medievitenskap, Filmvitenskap
Film- og medievitenskap, Medievitenskap
Film- og videoproduksjon
Kunsthistorie

Drama og teater

Filmvitenskap

Kunsthistorie

Medievitenskap

Krig og samfunn
Musikkteknologi
Musikkvitenskap

Utgvende musikk — jazz (3-arig)*
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1,3
0,7
1,2
0,3
0,8
0,4

1,1
1,3
1,3
0,9
1,1
0,8
1,5
0,9
1,2
1,2
1,2
0,9
0,7
0,8
1,1
1,0
1,6
1,2
1,0
1,2
1,0
0,9
1,2
1,2
1,5
1,6
0,6
1,1
0,6
1,0
1,0
1,4
1,0

1,1
1,1

0,9
2,3
1,1
0,9
1,0
0,6

0,9
1,3
1,2
1,1
1,2
1,4
1,0
1,1
1,2
1,0
1,1
0,8
0,7
1,5
1,3
1,1
1,0
1,2
1,1
0,9
1,0
1,2
1,3
1,0
0,6
0,8
0,6
1,0
1,0
1,0
1,0
0,9
1,1

1,0
0,4
1,1

0,7
0,6
1,1
0,3
0,4
0,1

1,1
0,8
0,4
1,0
1,0
1,0
0,1
0,8
1,0
1,1
1,4
0,8
0,4
0,7
0,9
1,0
1,1
0,8
1,1
0,5
1,1
1,0
0,7
1,1
0,6
0,6
0,0
0,3
0,5
1,1
0,9
1,0
1,2

1,0
0,5
1,1

1,4
0,6
1,1
0,3
0,5
0,2
0,7
1,2
1,0
0,8
0,9
1,2
0,3
0,9
1,0
0,6
1,0
0,8
1,0
0,3
1,4
1,0
1,0
1,1
0,9
0,9
0,7
1,0
1,1
0,7
1,1
0,9
0,5
1,4
0,6
1,1
1,1
1,3
1,1
1,1
1,0
1,0
0,7
0,9



Utgvende musikk — klassisk/kirkemusikk (4-arig) 1,2 0,8 0,6 0,6
Creative Music Technology/Musikkteknologi 1,4 1,3 0,8 1,0
Dance Knowledge, Practice and Heritage (Choreomundt 1,1 1,1 1,4 1,6
Master of Arts in Dance Studies/No-Ma-Ds** 0,8
Music Performance Studies/Utgvende musikk 0,9 0,9 0,8 0,5
Music, Communication and Technology** 0,3
Musikkvitenskap - studieretning komposisjon 0,5 0,0 0,5 0,5
Musikkvitenskap - studieretning musikkvitenskap 0,9 0,6 0,4 1,0
Kirkemusikk*** 0,2 0,6 0,4
Musikkvitenskap 1,2 1,7 1,3 1,9
Allmenn litteraturvitenskap 1,0 1,4 0,6 1,0
Engelsk 1,0 1,0 1,0 0,9
Fransk 0,6 0,4 0,1 0,1
Nordisk sprak og litteratur 0,5 0,6 0,3 0,2
Norsk tegnsprak (tegnsprak og tolking) 1,2 1,0 1,0 1,1
Spansk 1,1 0,9 0,8 0,7
Tysk 0,4 0,9 0,1 0,1
Lektorutdanning i sprak - engelsk 1,4 0,9 0,9 0,9
Lektorutdanning i sprak - fransk 0,8 0,9 0,0 0,0
Lektorutdanning i sprak - nordisk 1,3 1,0 0,7 0,8
Lektorutdanning i sprak - tysk 0,6 0,4 0,6 0,2
Allmenn litteraturvitenskap 0,4 0,6 0,2 0,4
Engelsk 1,5 0,6 0,7 0,7
Fransk 0,5 0,5 0,3 0,0
Mphil - English Ling. and Language Acquisition**** 0,5 0,5 0,6 0,0
Nordisk sprak og litteratur 0,6 0,7 0,6 0,3
Sprak og kommunikasjon i profesjoner 1,0 1,0 0,7 1,0
Tysk 0,5 1,0 0,8 0,3
Allmenn litteraturvitenskap 1,1 1,0 0,9 0,9
Engelsk 1,1 0,9 1,1 1,0
Fransk 0,9 1,2 0,8 0,4
Fransk med fagdidaktikk — Caen 0,5 1,0 1,2 1,4
Nordisk sprak og litteratur 0,8 0,7 0,8 0,7
Spansk 1,1 0,9 1,0 0,7
Tegnsprak 1,0 0,8 1,0 1,0
Tysk 1,3 0,6 0,6 0,9
Likestilling og mangfold (KKS) 1,5 1,1 1,2 0,7
Master i studier av kunnskap, teknologi og samfunn (ST. 1,5 1,1 1,0 1,6
Likestilling og mangfold 1,1 0,9 1,2 1,2
Studier av kunnskap, teknologi og samfunn (STS) 1,0 0,9 1,2 0,9
1,0 1,0 0,9 0,9
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0,6
0,3
1,3
0,3
0,3
0,2
1,3
1,3
0,9
0,9
0,9
1,0
1,4
1,5
1,2
1,2
0,6
1,1
0,7
0,7
1,6
0,4
0,6
1,4
0,9
0,9
0,5
1,0
0,7
1,1
1,1
0,1
1,3
1,8
0,7
0,4
1,4
1,7
0,9
1,0
1,2
1,0
0,7
0,8
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1,2
1,0
0,6

0,6

0,5
0,5
0,3
1,6
0,9
0,5
0,8
0,3
0,8
0,8
0,6
0,8
0,4
1,1
0,2
0,8
0,4
0,5

0,6
0,6
0,0
1,5
1,6
0,8
0,4
0,8
0,6
1,6
0,9
1,0
1,1
0,9
1,6
0,9
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OS 12/24 Ymse

ST 12/24 Godkjenning av protokoll
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